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Acronime si abrevieri

AAPL - Autoritatile administratiei publice locale

APL - Administratie publica locala

BL Buget local

BS Buget de Stat

COoC - Consiliul Orasenesc Tigheci

GLPS - Grup de Lucru pentru Planificare Strategica

Min - milioane

PUG - Plan Urbanistic General

RDS - Regiunea de Dezvoltare Sud

ADR Agentia de Dezvoltarea Regionala Sud

RM - Republica Moldova

SDC - Strategia de Dezvoltare Comunitara

SWOT - Analiza punctelor tari; punctelor slabe; oportunitatilor si amenintarilor.
UAT - Unitate administrativ teritoriala

USAID - Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala



1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a
comunei Gura Galbenei pentru perioada anilor 2021- 2026. Aceasta a fost elaborata cu
suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare GLPS) constituit
prin Dispozitia primarului com. Gura Galbenei nr. 65 din 12 octombrie 2020, cu asistenta
tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul
Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite
pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine de
responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului
Statelor Unite.

Strategia a urmarit elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru
perioada 2021 — 2026, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte la strategiei.
Strategia pune in valoare punctele forte ale comunei si se bazeaza pe potentialul socio-
uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si
de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile
privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari
locale eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces decizional participativ si (iii)
promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a com. Gura Galbenei sunt: (i) determinarea viziunii
si directiilor strategice de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (ii)
eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale in gestionarea localitatii; (iii) utilizarea
eficientd a resurselor financiare; (iv) promovarea localitatii (aspecte unice, irepetabile,
competitive); si (v) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investitii straine,
donatii, granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari ai Strategiei sunt locuitorii comunei Gura Galbenei, autoritatile administratiei
publice locale, structurile societatii civile, institutile educationale, sectorul privat, tinerii,
precum si toate persoanele interesate in dezvoltarea durabila locala.

SDC a com. Gura Galbenei pentru anii 2021 — 2026 este structurata pe cinci compartimente
si include: (i) profilul comunitatii (inclusiv analiza SWOT); (ii) cadrul general al strategiei
(viziunea, misiunea, valorile si directiile de dezvoltare); (iii) etapele de implementare si
monitorizarea implementarii strategiei; (iv) planul de actiuni; (v) portofoliul de proiecte
prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2021 — 2026 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate
spre atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de
implementare, responsabililor pentru realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare,
precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor asteptate dupa implementarea
fiecarei actiuni/masuri.

1.2. Contextul national si regional
Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un larg
parteneriat, care are la baza documentele de programare locala (Programul de dezvoltare

social-economica a raionului Cimislia (2016-2020)), regionald (Strategia de dezvoltare
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regionala Sud (2016-2020 si strategii regionale sectoriale) si nationala (Strategia nationala
de dezvoltare "Moldova 2030, strategii sectoriale de dezvoltare), si internationala (Agenda
de Dezvoltare Durabila 2030).

1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a comunei Gura
Galbenei, raionul Cimiglia, pentru anii 2021-2026, elaboratd intr-un mod participativ,
conform Manualului de utilizarea a APSL elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea
(CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va
ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui
proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componenta caruia a fost
aprobata prin Dispozitia primarului nr.65 din 12.10.2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

Numele, prenumele

Locul de munca

1. Munteanu Constantin Primaria com. Gura Galbenei primar
2. Bors Dumitru Primaria com. Gura Galbenei viceprimar
3 Smeleanschi Corina Primaria com. Gura Galbenei Secretar CL
4. Birsan Maria Primaria com. Gura Galbenei Cotabil-sef
5. Olarescu lon Primaria com. Gura Galbenei Specialist principal
6. Jechiu Viorica Primaria com. Gura Galbenei Specialist principal
7. Bargan Galina Primaria com. Gura Galbenei Specialist principal
8 Madan-Sirbu Maria Directia asistenta sociala si Asistent social,
' protectia familiei perceptor fiscal
9 Huzun Galina Primaria com. Gura Galbenei, Inginer cadastral
' AQ "Bastinasii”
10 Tirsina Margareta Directia asistenta sociala si Asistent social,
' protectia familiei
11. Dovgaliuc Natalia IM "Ecoapeduct” contabil
12. Constanescu Elena M "Ecoapeduct” administrator
13. Birsan Valeriu Casa de cultura, AO "Bastinasii” Director, presedinte
14. Persiun Adrian Primaria com. Gura Galbenei Consilier local
15. Bolun Irina Casa de cultura director
16. Munteanu Veronica Biblioteca publica bibliotecar
17. Jentimir Victor CCAS sef
18. Ciobanu Lilia CCAS bucatar
19. Bodisteanu Marian Reprezentant oamenilor in etate pensionar
20. Sarghi Natalia AO "Sept” pensionar
21. Lupu Mihai Statia de salvatori si pompieri Pompier si salvator
22. Papuga Tatiana Ocolul silvic Specialist silvicultor
Caccovschi AO ”"Sfatul Gura Mediator comunitar
23. :
Veaceslav Galbeneieanului
o Bargan Mihaela Primaria com. Gura Galbenei Antreprenor, consilier
' local
o5 Budeanu Cristina Primaria com. Gura Galbenei ;Antrleprenor, consilier
oca



Chlcerman Vitalie Primaria com. Gura Galbenei
27. Doni Natalia Gradinita p/u copii
28. Tarsina Mihail gimnaziu
29. Esanu Stefan gimnaziu

30. Mihuta Nadejda
1.4. Aprobarea consiliului local

Antreprenor, consilier
local

metodista

profesor

Profesor

studenta



2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Acest document a fost elaborat cu scopul de a intensifica procesul de dezvoltare socio-
economica a localitatii, de a stabili punctele clare pentru consolidarea efortului comun al
membrilor comunitatii directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor pe
domenii. Aceasta analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit
drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare a comunei,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele directii strategice de dezvoltare ale comunei. Acestea sunt masurabile in
termeni de timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2026 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt
si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite Tn Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent
al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-
uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale
de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost
respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor
grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa,
categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului
local Gura Galbenei.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitard a comunei Gura Galbenei, raionul Cimislia, pentru anii
2021 — 2026 reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un
mijloc esential pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si, nu in ultimul rand, pentru
cetateni, unde sunt identificate cele mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii prin
asigurarea unui mediu sanatos pentru o dezvoltare durabild pe termen mediu si lung in
comunitate.

Aceasta a fost elaborata cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in
continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului com. Gura Galbenei nr. 65 de 12
octombrie 2020 cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de
Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat
de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID). Continutul acestui
material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectad in mod necesar viziunea USAID sau
a Guvernului Statelor Unite.



2.3.

Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in Satul Gura Galbenei, raionul Cimislia, sunt inregistrati valorile urmatorilor
indicatori socio-economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici com. Gura Galbenei, 2020

| ________Indicatorisocio-economici | 2020

1

1.1.
1.2.

1.3
14
15
1.6
2.
3
3.1
3.2
4
5
5.1
6
6.1
6.2
6.3

6.4
7
7.1

7.2

Total populatie, inclusiv

- Copii de varsta (0-3 ani)

- Copii de véarsta prescolara (3-7)

- Copii de varsta scolara

- Populatie activa

- Persoane in etate (pensionari)

- Populatie plecata (migranti)

Numar de agenti economici

Numar de salariati, inclusiv

- In sfera bugetara

- Tn economia real3

Salariul mediu (estimativ)

Bugetul total executat (venituri) anul 2019
- Venituri proprii, anul 2019

Numar total de gospodarii

% din gospodarii conectate la apeduct

% din gospodarii conectate la canalizare

% din gospodarii contract de evacuare centralizata a
deseurilor

% de gospodarii comentate la reteaua de gaz
Lungimea drumurilor locale (total)

% din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si "varianta
alba”)

% din strazi cu iluminat nocturn

10

5002
65
285
520
692
360
912
29
692
136
556
2150
6130.954
10382.213
2156
70,7
0

22

67,3
60 km

11,08
10%



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu
3.4.1. Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica | Gura Galbenei este un sat din raionul

Cimiglia. Satul are o suprafata de 5592,99 ha, cu un perimetru de ° X " K
15.90 km. Gura Galbenei este unicul sat din Satul cu acelasi nume. Y j

Localitatea se afla la distanta de 22 km de orasul Cimislia si la 51 b o
km de Chisinau. ¢

Istoric | Satul Gura Galbenei pentru prima oara a fost mentionata :
documentar in anul 1672. Anul fondarii al satul Gura Galbenei este \ =g
considerat anul 1795. ‘v‘i}/\

Figura 1.Pozitionarea geografica
Satul Gura Galbenei este asezata de-a lungul raului Cogilnic si se margineste in partea de
nord cu Satul Bozieni, iar la sud cu Satul Hirtop. La sud pe valea Cogilnicului, pana la valea
Lopatnicului sint 24 de movile, care poarta numele de "movilele strajilor". La vale de
localitate se afla o movila numita "Movila Sfatului" de mari dimensiuni, pe varful unui deal.
Numele "Movila Sfatului" s-ar fi dat deoarece se adunau in acest loc capeteniile tatare la
sfat.
Catre 1815 Satul avea 3 iazuri, 30 de vii, 35 de mori de vant. In iunie 1823 in padurea de
langa Gura Galbenei localnicii au prins cu arcanul 195 de otomani pe care i-au manat
incatusati la Chisinau. in localitate erau doua biserici cu hramul "Sf. Gheorghe" si "Adormirii
Maicii Domnului".
Recensamantul din 1859 gasea in Gura Galbenei 396 de case, 895 de barbati si 763 de
femei. In 1877 la Gura Galbenei a fost plasatd comenduirea Diviziei cizicesti Kaukaz,
condusa de generalul Skobelev. In curand aici s-a deschis o statie de telegraf. In 1897
localitatea avea 2 scoli.
La inceputul secolului Gura Galbenei este targusor cu 406 case si o populatie de 2.442 de
oameni, biserica, statie de cai de posta; ruinele vechiului conac al familiei Bals.

3.4.2.  Planificare spatiala
Localitatea nu dispune de un Plan Urbanistic General.
3.4.3. Resurse naturale

Suprafata satului Gura Galbenei este de 5592,99 ha, marimea fondului funciar — 4125,5
ha, dintre care: teren arabil — 3439,29 ha, paduri — 647,57 ha.

Bazine acvatice | Satul dispune de un iaz cu o suprafata totald de 17,86 ha, 10 fantani
arteziene dintre care 4 sunt functionabile si 294 fantani de mina.

In anii secetosi, majoritatea fantanilor din partea de sus a comunei seaca. In partea de jos
a comunei apa din fantani este poluata. Din aceste considerente revitalizarea sistemului de
apeduct si construirea unor noi portiuni este o probleme prioritara pentru localitate.

Bogatiile subterane | ale comunei sunt reprezentate prin resurse de lut si nisip, care sunt
folosite in constructia caselor. Satul dispune de o carierd neautorizatd de nisip care in
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prezent este la balanta APL. Resursele subterane extrase sunt utilizate, in mare parte, in
localitate.

3.4.4. Factorii de poluare a mediului
Calitatea aerului | Tn Satul Gura Galbenei volumul noxelor degajate in atmosfera este
minim, reiesind din faptul ca pe teritoriul comunei nu exista depozite de ingrasaminte si
pesticide, a fost construita o benzinarie. Principalele surse de poluare a mediului constituie
transportul auto, gunoistile autorizate si neautorizate, gazele eliberate de cazangeria scolii,
arderea tuturor tipurilor de combustibil in gospodariile personale, arderea ilegala a miristii si
deseurile de la animale din gospodariile personale.

Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea
economica a condus la intensificarea proceselor de degradare a terenurilor si invelisului de
sol. Reducerea exagerata a aplicarii ingrasamintelor conduce la epuizarea continutului de
elemente fertile in soluri si la scaderea productivitatii terenurilor. Practica agricola
demonstreaza ca, capacitatea de productie si recoltele cresc prin utilizarea tehnologiilor
avansate, masinilor si uneltelor perfectionate, utilizarea ingrasamintelor si pesticidelor,
efectuarea lucrarilor de irigare, desecare, drenare, de prevenire si combatere a eroziunii
solului, etc.

Calitatea apei potabile | Analiza apei din fantanile comunei, iaz, rau efectuata scoate in
evidenta faptul ca apa potabila a 70% din fantanile supuse analizei are un procent inalt de
nitrati, nitriti si urme de amoniac ce intrec cotele admisibile.

Dintre 4 fantani arteziene doar la una indicatorii apei corespund normelor sanitar-
epidemiologice.

Gestionarea deseurilor | Gestionarea deseurilor in satul Gura Galbenei se efectueaza de

catre TM "Tulumba-Service”, insd rdmane incd o problema pentru asigurarea unui mediu
ambiant curat.
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3.2. Demografie
3.4.1. Potentialul uman
Populatie | La 1 ianuarie 2020, populatia 555

comunei constituia 5002 locuitori, din care
populatia cu varsta apta de munca reprezenta

circa 44,7% (2236 femei si barbati). Perioada 2000
ultimilor 3 ani, se inregistreaza o permanenta 1500
scadere a numarului populatiei (de la 5101 In 1909
anul 2016, la 5002 in 2020), pe de o parte 50
cauzata de un spor natural negativ, céat si de o

migratia externa si interna a populatiei. 2010 2018 2019 2020

2500

o

Comparativ, cu 01 ianuarie 2010, numarul mBarbati ®Femei
populatiei comunei s-a micsorat cu 901
persoane sau cu 18,3% din populatia anului
2010. Conform datelor sporul natural este negativ, mortalitatea avanseaza natalitatea cu 12
persoane in 2019, inregistrandu-se 40 nascuti si 52 decese.

Figura 2. Dinamica populatiei pe genuri

La 01 ianuarie 2020, raportul dupad gen a populatiei localitatii este de 48,2% barbati la
51,29% femei, femei fiind intr-un numar de 145 persoane mai mult ca barbati. Diferenta de
genuri din 2010 péna in prezent este in continua scadere pentru categoria barbati.

Tabelul 3. Dinamica populatiei dupa genuri

01.01.2010 | 01.01.2018 | 01.01.2019 01.01.2020 2020/2010

Populatia 5101 5101 5002
Barbati
Femei

Sursa: Priméria localitétii

La inceputul anului 2019, in componenta
populatiei comunei Gura Galbenei
ponderea cea mai mare o detin
persoanele cu varsta apta de munca
(cuprinsa intre 16 — 56/61 ani) de 61,2%.
Acest fapt este favorabil pentru
implicarea categoriei date apte de munca
in dezvoltarea locala. Restul 23,2% a
populatie comunei, sunt copii si tineri cu
0-2 m3-6 m7-18 m18-56/61 M57/62+ varsta sub 17 ani sau peste vérsta apta
de munca (15,6% - persoane iesite la
pensie).

Figura 3. Structura populatie pe varste 2020

Localitatea Gura Galbenei se va confrunta in urmatorii ani cu o sporire a procesului de
Tmbatranire a populatiei, care va determina o presiune demografica in descrestere. Potrivit,
Republicii Moldova care se confrunta la nivel global cu un proces de imbatranire
demografica, datorat in principal scaderii natalitatii care a determinat reducerea absoluta gi
relativd a populatiei tinere (0-14 ani). Astfel, cresterea numarului locuitorilor in varsta de
peste 57/62+ ani, care la moment constituie 61,2% din totalul populatiei, releva ca Satul
este Tn categoria satelor cu tendinte de imbatranire a populatiei.
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Tabelul 4. Evolutia structurii pe grupuri de varsta a populatiei

0-3 228
3-7 318
7-16 637
16-56/61 3122
57/62+ 796

Sursa: Priméria localitatii

Numarul populatiei se mentine in descrestere in ultimii 3 ani, sporul natural fiind negativ. in
anul 2019 natalitatea a inregistrat un numar de 26 copii nascuti, pe cand s-au inregistrat 75
de cazuri de deces in randul populatiei. Aceeasi evolutie asupra sportului negativ se
Tnregistreaza si in 2020.

Tabelul 5. Evolutia natalitatii in ultimii ani

Figura 4. Evolutia natalitatii in ultimii ani
inclusiv
Perioada | 0o Total | CSOPI -
populas pana la €0
1 an 40
2017 27 66 - 20 l [ [ 0
;812 218% gg gg 1 ’ 2017 2018 2019 2020
2020 5002 19 57 1 M natalitatea W mortalitatea

Sursa: Priméria localitétii

3.4.2. Forta de Munca

Aspecte ocupationale | In perioada analizati predomina populatia apta de munca, care
constituie cca 43,8% (persoane) din numarul total al locuitorilor, insa doar 692 dintre
persoane sunt active sunt angajati si lucreaza pe teritoriul comunei, circa 30,9% din totalul
celor apti de munca.

Tabelul 6. Dinamica structurii populatiei dupa domenii de activitate, 2010-2020

2010 2020
TOTAL (in limitele comunei) 692

Populatie ocupata in economie, inclusiv:
- in agricultura
- in industrie (inclusiv locuitorii ce merg la munca in alte localitati)
- servicii $i comert

Invatamant si educatie prescolara

Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociala)

Administratie Publica Locala si servicii Satulle

Altele

Someri inregistrati la OFM

Sursa: Priméria localitatii
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3.4.3.  Profil migrationist (pentru partenerele MiDL)

Una dintre principalele consecinte ale crizei socio-economice prin care trece comunitatea o
constituie migratia interna si externa, care a atins proportii ingrijoratoare. 912 localnici sau
32% din populatia economic activa, inclusiv 439 femei, completeaza randurilor bastinasilor,
care pleaca frecvent la munci peste hotare.

Barbatii activeaza in domeniul constructiilor, femeile - in domeniul serviciilor de ngrijire a
persoanelor in etate, munci agricole sezoniere, etc.

Cele mai solicitate tari de plecare a migrantilor din satul Gura Galbenei sunt'

Israel - 450 de persoane, inclusiv 297 femei:

Germania -120 de persoane, inclusiv 16 femei;

Rusia - 200 persoane, inclusiv 75 femei.

America - 86 de persoane, inclusiv 21 femei;

Alte state - 56 de persoane, inclusiv 30 femei.

Pentru urmatorii 3-5 ani tendintele se vor pastra, iar numarul celor care vor pleca peste
hotare va fi stabil, dar va depinde de situatia socio-economica din tara.

Tabelul 7. Migratia fortei de munca

Categorii sociale Structura, %

Total populatie: 4019 100

Din ei activeaza Tn afara comunei 798 16,31
- in alte localitati 742 15,17

Din ei cu caracter stabil 56 1,14

Sursa: Priméria localitatii

Din lipsa locurilor de munca in localitate si din lipsa posibilitatii de a beneficia de cote de
teren, cu exceptia cazurilor de donare sau mostenire, majoritatea tineretului emigreaza la
munca peste hotare. Rezultatele unui studiu realizat asupra cetatenilor plecati peste hotare
este reprezentat in tabelul ce urmeaza.
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3.3. Servicii Sociale
3.4.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca | Categoria populatiei sarace in s. Gura Galbenei constituie 0,7% din
numarul total al locuitorilor satului

Tabelul 8. Populatia saraca, 2020

Total | Numarul de Persoane cu LT
Barbati | Femei | Copii | Varstnici conduse de
saraci | gospodarii dizabilitati e

Sursa: Priméria localitatii

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a
fi mediu si constituie 6,5% din populatie. Majoritatea lor sunt cu dizabilitati mentale (44,4%)
Doar 25% din persoanele cu dizabilitati dispun de capacitatea de munca. De mentionat ca
asistentii sociali sunt receptivi la necesitatile lor si autoritatea locala se implica dupa
posibilitate in solutionarea problemelor lor.

Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeaza
schimbarea unei mentalitati, si este unul de durata si care trebuie abordat prin activitati
constante si consecvente. Motivul pentru care persoanele cu dizabilitati nu se bucura de
acces comun, cu celelalte persoane, la spatiul public este pentru ca acestora nu le este
oferita o distribuire uniforma in societate, ci sunt sprijinite doar de anumite institutii.

Tabelul 9. Persoane cu dizabilitati, 2020

I 7 N T

Total persoane cu dizabilitati
Persoanele cu dizabilitati fizice - - - -

Persoanele cu dizabilitati mentale 76 -
Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care nu 12 4 8 -
pot supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 43 22 21 -
pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in 11 5 6 -
campul muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 53 28 25 -

Sursa: Priméria localitati

Minoritati religioase | Cu privire la minoritati religioase, populatia comunei Gura Galbenei
este constituitd 90 % din crestini ortodocsi, care frecventeaza cu regularitate, in proportie
de 30% biserica crestin-ortodoxa ,Sf. Mucenic Gheorghe, ce dateaza din anul 1848, cu
hramul care se sarbatoreste la 6 mai de Sf. Mucenic Gheorghe.

In sat 5% din populatiei frecventeaza biserica evanghelist-baptista.

lar 5 persoane sunt de credinta Martorilor lui legova.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta una din cea mai vulnerabila categorie
sociala existenta in localitate, majoritatea dintre care traiesc in conditii dificile. Cu regret este
evidenta imbatranirea populatiei, ca rezultat al scaderii natalitatii si migratiei tinerilor.
Persoanele in etate reprezinta 18,7% din populatie, dintre care 52,6% sunt femei.
Majoritatea persoanelor din categoria data detin un teren agricol, pe care-| ingrijesc pentru
a-si asigura existenta.
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Aceasta categorie a populatiei se confrunta cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa
de surse financiare pentru procurarea lemnelor sau achitarea serviciilor Satulle.

Tabelul 10. Persoane in etate, 2020

Total Femei in Persoane Femei Varstnici Femei in
persoane in otate singure n singure cu etate cu
etate etate in etate dizabilitati dizabilitati

935 492 65 47 53
Sursa: Priméria localitati

3.4.2. Servicii Sociale

Satul Gura Galbenei, precum si toate localitatile din republica, are traditii frumoase in ceea
ce priveste educatia copiilor, care mentin nivelul moral si spiritual al comunitatii in general.
Sistemul educational existent in localitate este reprezentat de urmatoarele niveluri:

* Prescolar (gradinita de copii), cu 2 gradinite o capacitate de 160 si 53 copii ,
frecventeaza, respectiv, 57 si 33 copii,
* Primar/Secundar (liceu), cu o capacitate de 1164 elevi, frecventeaza 435 elevi, fete
si baieti.
Obiectul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate ntr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditile mereu
schimbatoare ale societatii.

Tabelul 11. Institutiile de invatamant

C Cati Limba de
Beneficiari
copii predare

Gradinita de Copiii din localitate de varsta 57 Romana
copii "Guguta” prescolara

Gradinita Copiii din localitate de varsta 33 Romana
"Lastaras” prescolara

Liceu Copiii din localitate 435 Romaéana
"Hyperion”

Sursa: Priméria localitéti

Educatia prescolara | Educatia prescolara in Satul Gura Galbenei se realizeaza in cadrul
celor doua gradinite de copii "Guguta” si "Lastaras”. Gradinita "Gugutd” este amplasata in
in partea de jos a satului si in partea Nord-Vest al satului i are o capacitate de 160 locuri,
este frecventata in mediu de 57 copii dintre care 23 fete si 34 baieti, ceea ce constituie
35,6%. Nu exista transport pentru copii. O problema este 15 copii. Agent economic sa
presteze servicii

Corpul didactic al gradinitei este constituit din 6 persoane, personalul auxiliar 17 persoane,
fiind suficient pentru asigurarea bunei functionari a institutiei. Varsta medie a angajatilor
gradinitei constituie 45 ani. Institutia dispune de 3 grupe si 3 sali de studii.

Caracteristicile tehnice ale gradinitei "Guguta”:
Anul infiintarii: 1987
Capacitatea proiectata: 160 locuri

17



Suprafata totala: 1670 m?
Suprafata utilizata: 885 m?
Localizare: Satul Gura Galbenei, str.

Starea generala tehnico-edilitara a gradinitei este un buna. Recent a fost facuta reparatie
capitala, acoperisul este in stare buna.

Aprovizionarea cu apa a gradinitei se realizeaza centralizat de catre IM , Tulumba-Service”,
serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Pentru necesitatile zilnice de apa calda,
gradinita utilizeaza boilere electrice. Atat apa calda cét si cea rece este disponibila in toate
incaperile gradinitei (in bucatarie si veceuri).

Canalizare. Apele uzate sunt evacuate intr-o fosa septica locala.

Sistem de incalzire. Gradinita are cazangerie autonoma pe baza de gaz natural. In
perioada rece a anului toate incaperile sunt incalzite permanent.

Veceuri. Acestea sunt in interiorul cladirii, de tip closet, separate pentru copii si pentru
personalul institutiei. Exista veceu pentru persoane in carucior.

Accesibilitatea in institutie. Gradinita are pante de acces, usile sunt adaptate pentru
persoane cu carucior. Nu i comoda

Gradinita "Lastaras” este amplasata in centrul comunei si are o capacitate de 53 locuri, este
frecventata in mediu de 33 copii dintre care 16 fete si 17 baieti, ceea ce constituie 62,2%.

Corpul didactic al gradinitei este constituit din 5 persoane, personalul auxiliar 18 persoane,
fiind suficient pentru asigurarea bunei functionari a institutiei. Varsta medie a angajatilor
gradinitei constituie 40 ani. Institutia dispune de 3 grupe si 3 sali de studii.

Caracteristicile tehnice ale gradinitei ”lastaras”:
Anul infiintarii: 1967
Capacitatea proiectata: 53 locuri
Suprafata totala: 200m?
Suprafata utilizata: 200m?
Localizare: Satul Gura Galbenei.
Starea generala tehnico-edilitara a gradinitei este un buna. Recent a fost facuta reparatie
capitala, acoperisul este in stare buna.
Aprovizionarea cu apa a gradinitei se realizeaza centralizat de catre IM , Tulumba-Service”,
serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Pentru necesitatile zilnice de apa calda,
gradinita utilizeaza boilere electrice. Atat apa calda cét si cea rece este disponibila in toate
incaperile gradinitei (in bucatarie si veceuri).
Canalizare. Apele uzate sunt evacuate intr-o fosa septica locala.
Sistem de incilzire. Gradinita are cazangerie autonoma pe bazad de gaz natural. In
perioada rece a anului toate incaperile sunt incalzite permanent.
Veceuri. Acestea sunt in interiorul cladirii, de tip closet, separate pentru copii si pentru
personalul institutiei. Exista veceu pentru persoane in carucior.
Accesibilitatea in institutie. Gradinita are pante de acces, usile sunt adaptate pentru
persoane cu carucior.

Tnvét,éméntul primar, secundar general si liceal| Tnvé’géméntul primar, secundar general
si liceal in Satul Gura Galbenei se realizeaza in cadrul Liceului Teoretic ,Hyperion”. In
prezent in liceu invata 435 de elevi
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Caracteristicile tehnice ale LT ,,Hyperion”:
Anul infiintarii: 1987
Capacitatea proiectata: 1164locuri
Suprafata totala: 4920 m?
Suprafata utilizata: 4920 m?
Localizare: Satul Gura Galbenei
Starea generala tehnico-edilitara a liceului este un deplorabila. Cladirea se afla intr-o stare
avariata.
Aprovizionarea cu apa a liceului se realizeaza centralizat de catre IM ,Servcom Gura
Galbenei”, serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Apa calda, este doar in
bucatarie.
Canalizare. Cu toate ca liceul dispune de retele interne de canalizarea, acestea nu sunt
functionale.
Sistem de incalzire. Liceul are cazangerie autonomé pe baza de biomasa. in perioada rece
a anului toate incaperile sunt incalzite permanent.
Veceuri. Acestea sunt in amplasate afara, de gaura in pamant. Veceurile sunt separate
pentru baieti si fete, dar sunt comune pentru elevi si profesori.
Accesibilitatea in institutie. Liceul nu are pante de acces, iar usile nu sunt adaptate pentru
persoane cu carucior.

Cultura | Tn satul Gura Galbenei activeazd Casa de cultura. In cadrul casei de cultura iti
desfasoara activitatea filiala scolii de arte din or. Cimislia.

Specialistii casei de cultura activeaza dupa un program, organizand diverse actiuni care au
drept scop promovarea si valorificarea obiceiurilor si traditiilor nationale.

Ocrotirea sanatatii | Servicile de sanatate sunt prestate prin intermediul centrului de
sanatate si 2 farmacii. Centrul a fost construit recent si este adaptat la necesitatile
pacientilor. Dar inca nu este dotat cu toate echipamente. Cu toate acestea nu toti cetatenii
pot beneficia de servicii medicale gratuite. De polite de asigurare gratuite dispun doar 2506
persoane, inclusiv copii si batranii, sau 47 % de populatie Restul populatiei -- 53 % nu
dispune de polita de asigurare medicala si sunt nevoiti s& mearga in centrul raional pentru
a primi servicii cu plata.

Protectia sociala | Protectia sociala este o componenta a sistemului de protectie sociala a
raionului. In Satul Gura Galbenei, un numar important de persoane asistate social
beneficiaza de ajutorul public. in localitate din 2011 activeaza cantina sociala care presteazé
servicii pentru 50 beneficiari dintre care 36 sunt copii.

36 de persoane beneficiaza de serviciu ingrijire la domiciliu. 7 maturi au asistent personal
la domiciliu. 8 copii beneficiaza de asistenta parentala profesionista.

O alta categorie vulnerabila de populatie o constituie copiii a caror unul sau ambii parinti
sunt plecati peste hotare. in prezent in sat locuiesc 186 de copii (97 fete. 89 baieti), ai caror
parinti sunt plecati la munci peste hotare. Acesti copii sunt lasati in grija buneilor sau rudelor
apropiate 48 de copii locuiesc doar cu un singur parinte si de cele mai multe ori
abandoneaza scoala sau au note mici la obiecte sau la purtare.

Principalele probleme cu care se confruntd persoanele cu dezabilitati sunt: (i) Lipsa
conditiilor necesare pentru deplasarea si accesul la serviciile publice (liceu, gradinitele,
oficiul postal, centrul medicilor de familie); (ii) cuantumul scazut al indemnizatiilor pentru
invaliditate prestate de sistemul asigurarilor sociale (iii) Lipsa unui transport social pentru
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deplasarea la institutiile care ofera servicii sociale (iv) Lipsa conditiilor de a se incadra in
campul muncii pentru persoanele cu dezabilitati care au o capacitate de munca sporita.
Servicii culturale si de recreere | sunt prestate de biblioteca publica, casa de culturg,
complexul sportiv, mini- stadion. in cadrul proiectului ,,Novoteca" biblioteca publica care se
gaseste n incinta casei de cultura a fost dotata cu 6 calculatoare .care este vizitata de elevi
si maturi.
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3.4. Economia
3.4.1.  Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Economia localitatii este axata pe cateva sectoare de baza: agricultura, comertul si industria,
secundate de alte activitati economice de scara mica: gospodarie, transporturi, horticultura,
servicii, confectii.

La o populatie activa de 2853 de persoane. 2236 sau 78 % sunt ocupate cu anumite tipuri
de activitati in localitate. insa aici sunt doar 692 de locuri de munca formale, ceea ce acopera
doar circa 31% din populatia aptd de munca.

Gura Galbenei dispune de un numar relativ mic de agenti economici. Aici activeaza 6 SRL,
1 societate pe actiuni, 11 de GT. Contributia lor la completarea bugetului local este
nesemnificativa.

Supravietuirea economica a localnicilor este asigurata si de "gospodaria pe langa casa". O
activitate traditionala a localnicilor constituie cresterea animalelor, circa 2665 capete. in
localitate sunt 65 crescatori de animale. in majoritate barbati. in acelasi timp in localitate nu
exista nici o intreprindere de prelucrare a carnii si pieilor de animale.

in cadrul primariei nu exista un specialist pe domeniul economic si atragere a investitiilor,
iar Consiliul Local nu a stabilit facilitati si scutiri de impozite si taxe pentru anumite categorii
de antreprenori La nive1 local nu exista structuri neformale ale oamenilor de afaceri sau un
consiliu economic, dar periodic sunt organizate intalniri cu cetatenii si antreprenorii locali.
Patrimoniu istoric si de atractie a turistilor si locatii de cazare turistica (hoteluri, pensiuni)
deocamdata nu exista. in schimb Gura Galbenei se face remarcata prin existenta mesterilor
populari in domeniul confectionarii instrumentelor muzicale (1 barbat) si crosetatul (1
femeie). Atat resursele naturale, cat si mestesugurile sunt nevalorificate, turismul necesita
a fi dezvoltate. Antreprenorii locali necesita mai multa asistenta informationala, consultativa
si de suport pentru promovarea si dezvoltarea afacerilor.

Tabelul 12. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

1

Intreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv: 9%

- intreprinderi individuale 1 11 11 -

- gospodarii taranesti 9 9 11 -
- patenta - - -
Intreprinderi cu drept de persoane juridice, inclusiv: 8 8 8
- societati cu raspundere limitata 6 6 6
-societati pe actiuni 1 1 1
- intreprinderi municipale 1 1 1
Institutii si organizatii neguvernamentale 2 2 2
10 10 10

Sursa: Priméria localitatii

3.4.2.  Sectorul Agriculturii
Valoarea terenurilor in Gura Galbenei variaza in dependenta de destinatia terenului: agricol
sau sub constructie si amplasament: in intravilan sau extravilan, iar valoarea imobilului de
amplasament si utilitati. Preturile variaza intre 100 - 150 USD pentru un 1 ar de teren sub
constructii si pana la 750 USD pentru un ha de teren agricol.
Agricultura Totodata, in localitate nu exista nici un producator agricol mare, care ar avea
Tn gestiune mai mult de 50 hectare de terenuri.
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In acelasi timp este acuta problema realizarii productiei agricole in general si a surplusului
de produse agricole obtinute pe loturile de langa casa, in special. Satul este asezat pe un
traseu de importanta republicana, pe care transportul circula permanent, insa cele mai
importante piete sunt amplasate la 19 km departare, aceasta nu-i avantajeaza pe
producatorii locali, care isi vand produsele in centrul satului (loc neautorizat si fara conditii).
in sat activeazad 10 gospodarii taranesti care cresc cereale de | ti Il grupa. Din 470 ha vita
de vie doar 150 ha sunt prelucrate.

Structura fondului funciar | Suprafata totala a localitatii constituie 5592.99 ha, dintre care
563.71 ha constituie intravilanul localitatii. Din totalul extravilanului 3439.29 ha constituie
terenurile agricole. 726,21 ha este rezerva din proprietatea publica. Restul terenurilor din
extravilanul comunei sunt plantatii forestiere (647.57 ha), terenuri aflate sub apa (165.86
ha).

3.4.3. Industria

Industria de procesare a productiei agricole este reprezentata de doar cativa agenti
economici mici, care angajeaza in total pana la 20 de salariati (2 puncte de uscat fructe. 1
intreprindere de confectionare a articolelor din metal).

3.4.4. Comertul si serviciile

Comertul este realizat in 12 unitati de comert cu ridicata si amanuntul a produselor
alimentare sau industriale.

Comertul este realizat in 12 unitati de comert cu ridicata si amanuntul a produselor
alimentare sau industriale.

in localitate nu este nici o filiald a bancilor comerciale operatiunile financiare efectuate la
bancile situate in centrul raional, salariile si pensiile cetatenilor sunt efectuate prin
intermediul oficiului postal.

3.4.5. Potentialul de dezvoltare economica locala
Pentru atragerea investitiilor autoritatile locale dispun de 2 spatii, gradinita de copii (3 etaje)
si fostul sediu al Bancii de Economii. UAT detine in proprietate bazine acvatice (circa 40 ha)
si fond forestier (circa 10 ha), fasii verzi de protectie (circa 10 ha).
In localitate activeaza 21 de agenti economici principali. Dintre care 19 activeaza in
domeniul comertului.

Tabelul urmator prezinta actorii principali ai economiei locale.

Tabelul 13. Principalii agenti economici din localitate

Agent economic Specializare Comentariu

I1"V.ROTARU” servicii Comert cu ridicata si amanuntul:magazin
alimentar

1l ,BUDEANU Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

VIORICA” alimentar

1l ,GASCA Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

VALERIU” alimentar,mag. nespecializat

ISC ,LUKOIL Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

MOLDOVA” SRL nespecializat/statie de alimentare cu carburanti

SC. ,ALTOS PLUS” Comert cu amanuntul: comercializarea marfurilor

SRL
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Agent economic Specializare Comentariu

Il ,PAPUHA Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

SERGIU” alimentar /sala de ceremonii

1l ,SAMOILOV Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

ALEXE alimentar

SRL ,DINIRO Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

GRUP” alimentar,mag. materiale de constructie

1l ,BURDUH Comert cu ridicata si  amanuntul:magazin

ANDRE/” alimentar /sala de ceremonii

1l ,MICHISOR” Comert cu ridicata si  amanuntul:magazin
alimentar

1l ,SANDU Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

MITROFAN” alimentar

1l ,CODRU - Comert cu ridicata si amanuntul:farmacie

CEBAN”

1l .EREMIA Comert cu ridicata si amanuntul:farmacie

ADRIAN” veterinara

1l ,DONI NICOLAE” Comert cu ridicata si amanuntul:fabricarea si
comercializarea articolelor din metal

SRL ,CAZANOV Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

OLEG” alimentar

SC ,TERMOBLOC” Comert cu ridicata si amanuntul:magazin
materiale de construciii

1l ,0U MIHAIL” servicii Prestari servicii veterinare

SC ,ACSOD” SRL Comert cu ridicata si amanuntul:magazin
alimentar /sala de ceremonii

CRC Comert cu ridicata si amanuntul:magazin

LUNIVERSCOOP” alimentar

Cimislia

GT ,ANDREI Agricultura

ROTARU”

M ,TULUMBA Distributia apei, salubritate

SERVICFE”

Sursa: Priméria localitatii

Pentru atragerea investitiilor autoritatile locale dispun de 2 spatii, gradinita de copii (3
etaje) si fostul sediu al Bancii de Economii. UAT detine in proprietate bazine acvatice
(circa 40 ha) si fond forestier (circa 10 ha), fasii verzi de protectie (circa 10 ha).
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3.5 Infrastructura
3.6.1. Fondul locativ

Numarul total de gospodarii casnice ale comunei este de 2156 gospodarii.

Suprafata totald a fondului locativ la 31.12.2019 constituie 97425 m?, dintre care 1021 m? in
blocuri cu apartament si 96404 m2 in case particulare.

3.6.2.  Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echiparea cu utilitati publice : La nivel local sunt 294 de fantani de mina. 70,7%
din acestea fiind utilizate ca sursa de apa potabila Serviciul de salubrizare este gestionat de
I.M. "Tulumba-Service" (din 2014) deserveste 421 de gospodarii sau 22%.

Circa 70,7% din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct, iar 67,3% la sistemul de
alimentare centralizat cu gaze naturale.

Instalatii producatoare de energie din surse regenerabile, inclusiv instalatii solare si de
utilizare a biomasei in scopuri energetice (reziduuri agricole, lemne, etc.) lipsesc.

intreprinderea intercomunitara din raionul Cimislia care presteaza servicii de evacuare a
deseurilor, deszapezire si plafonare a drumurilor in Clusterul Gura Galbenei pentru locuitorii
si agentii economici din localitatile Gura Galbenei, Albina, Lipoveni si Ilvanovca Noua.
Intreprinderea Municipald ,TULUMBA-Service” este functionald si activeaza in baza
statutului. Regulamentului privind organizarea, functionarea si administrarea ™M
,TULUMBA-Service", documente ce au fost aprobate de catre reprezentantii autoritatilor
locale din cele trei comunitati.

in urma analizei, au fost stabilite si aprobate tarifele pe care intreprinderea Municipala le va
aplica catre consumatori (agenti economici, institutii publice, gospodarii casnice)

Beneficiari ai serviciului creat sunt aproximativ 10 000 de cetateni care locuiesc si activeaza
in cele patru sate ale clusterului: Gura Galbenei, Albina, Lipoveni, lvanovca Noua (10 500
de gospodarii casnice si circa 400 persoane juridice - agenti economici si institutii publice).

70,6 % 0% 22% 67,3% 60%

Figura 1. Gradul de echipare a fondului locative cu utilitati publice

In localitate exista si un serviciu intercomunitar de pompieri si salvatori. in care activeaza 4
persoane si care deserveste localitatile Gura Galbenei, Albina, Lipoveni, lvanovca Noua
Serviciul este intretinut prin cooperarea resurselor din bugetele APL ale localitatilor
deservite.

Infrastructura drumurilor locale | Gura Galbenei se afla la o departare de 45 km de
Chisindu (conexiune aeroport si cale ferata) si cca 90 km de punctul de trecere a frontierei
(Leuseni-Albita).
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Doar 1.8 km din 60 km de drumuri locale (in special arterele principale) sunt asfaltate, 5.5
km sunt pavate sau executate in “varianta alba". Restul de 45,6 km de drumuri nu au
acoperemant rigid, pe timp de iarna devenind impracticabile. in localitate sunt doar 4,365
km de trotuare asfaltate.

Starea deplorabild a drumurilor locale face dificil accesul populatiei, in special a copiilor, la
serviciile publice. Pe timp de toamna-iarna copiii din sectoarele indepartate ale satului nu
pot fi asigurati cu transport pentru deplasarea catre liceu, gradinite, etc.
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3.6 Buna guvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-
XVI din 28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale comunei Gura Galbenei sunt
reprezentate prin Consiliul Local gi Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice
locale este bazata pe legislatia in vigoare si proprile Regulamente de organizare si
functionare.

Tabelul 14. Structura AAPL, 2020

Gen Primaria, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 20 15
Barbati 12 9
Femei 8 6

Sursa: Primaria localitatii

Consiliul local este autoritatea deliberativa a comunei constituit din 15 consilieri alesi in
urma alegerilor locale generale din 20 octombrie 20219. Consiliul local este constituit din 6
femei (ceea ce constituie 40%) si 9 barbati (60%), persoane cu venit mediu.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependenta de
specificul local au fost create urmatoarele comisii consultative de specialitate:
1. Comisia pentru buget, finante, agricultura, urbanism, amenajarea teritoriului, servicii
publice gi protectia mediului (5 membri)
2. Comisia pentru invatamant, tineret, sport, sdnatate, cultura, protectia sociala si institutii
publice locale (5 membri)
3. Comisia pentru administratia publica, juridica, petitii si relatii internationale (5 membri).

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se
realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea
cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este
autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local.

Personalul primariei este reprezentat de 20 persoane, dintre care 8 femei, ceea ce constituie
40%, si 12 barbati, respectiv 60%. Doar patru din functionarii actuali au studii superioare,
trei medii de specialitate. Experienta minima a specialistilor primariei este de un an. Varsta
angaijatilor primariei tinde spre una avansata, aceasta variind intre 24 gi 60 ani.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale
Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii
asigura buna functionare a serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare
a treburilor publice.

Primaria dispune de propriul sediu cu o suprafata totala de 200 m?, care este suficienta
pentru buna organizare si desfasurare a activitatilor APL.

Pentru coordonarea operativa si eficienta a activitatilor in aceste domenii in cadrul primariei
functioneaza urmatoarele serviciile publice locale:
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Tabelul 15. Serviciile publice si atributiile lor

Nr de
functii
publice /
DOStUri
Primar Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie 1
sefii de subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul
primariei, conduce si controleaza activitatea acestora,
contribuie la formarea si reciclarea profesionala. Exercita
functia de ordonator principal de credite. Reprezinta
colectivitatea locala in relatiile cu alte autoritati publice,
persoane fizice si juridice din tara si strainatate, precum si
in instantele judecatoresti, in conditiile legii. Constata
incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice
si juridice in teritoriul administrat.
Viceprimar  Coordoneaza activitatea serviciilor din domeniile delegate 1
de Primar — invatamant, sanatatea, cultura, tineretul,
sportul, asistenta sociala comunitara si stabileste
masurile de imbunatatire a activitatii lor, initiaza si
propune consiliului local, prin serviciile si compartimentele
de specialitate, proiectele de hotarari pentru domeniile
delegate si controleaza modul de realizare a masurilor ce
se impun pentru punerea lor in executare; conduce
activitatea comisiei administrative ca presedinte si
coordoneaza activitatea a comisiei pentru minori si
protectia drepturilor copiilor ca vicepresedinte, tine sub
control igiena si salubritatea localitatii, mentinerea ordinii
publice in localitate impreuna cu serviciile de specialitate,
monitorizeaza realizarea depozitarii deseurilor menajere,
industriale si de alta natura si luarea masurilor legale
pentru protectia mediului in comunitate, la masuri pentru
asigurarea inventarierii, evidentei si urmaririi bunurilor
care apartin domeniului public.
Indeplineste orice atributii prevazute de lege sau
incredintate de catre consiliul local sau primar.
Secretar al CL Asigura instiintarea convocarii consiliului local. Asigura 1
buna functionare a primariei. Asigura efectuarea lucrarilor
de secretariat. Asigura aducerea la cunostinta publica a
deciziilor consiliului local si a dispozitillor normative ale
primarului. Elibereaza extrase sau copii de pe orice act
din arhiva consiliului local, in afara celor care contin
informatii secrete, stabilite potrivit legii. Asigura evidenta
populatiei de pe teritoriul u.a.t Completeaza cartea de
imobil si cartea de gospodarie cu populatia existenta.
Contabil sef, Efectueaza planificarea, gestionarea si controlul

Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului

publica/postul

contabil resurselor financiare publice. Efectueaza calcularea
salariului. Efectueaza si prezinta dari de seama la centrul 1
de statistica, inspectoratul fiscal, fondul social si Directia
de finante
Specialist Asigura, calculeaza, percep impozitele in primaria
principal in  comunei. Efectueaza si prezinta dari de seama la 2

Inspectoratul Fiscal, Casa teritoriala de asigurari sociale.
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Nr de

pub'ii‘é’é‘fgfstul Atributii de bazi ale functiei publice/postului pL”b"”C(fg /
posturi
perceperi
fiscale

Specialist Efectueaza controlul monitoring ului fondului funciar,
principal in  folosirea rationala a terenurilor si protectia acestora
reglementare indiferent de destinatia lor, in raza primariei localitatii.

: . 1
a regimului
proprietatii
funciare
Secretar Efectueaza dactilografierea tuturor documentelor si 1
administrativ corespondentei in primarie.
Conducator Asigura securitatea patrimoniului incredintat de angajator,
auto respectarea regulilor de protectie a muncii, securitatea -
anti incendiara
Paznic Asigura intretinerea si mentinerea curateniei incaperilor si 3
imprejurimilor cladirii administrative a primariei
Dereticatoare 1

Sursa: Priméria localitatii

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani | Conform
datelor oferite de catre primarie, este prezent un nivel ridicat de participare al locuitorilor s.
Gura Galbenei in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara, la luarea deciziilor privind
prioritatile proiectului, participarea la evaluarea proiectului, participarea activa la
implementare. De mentionat ca participa in special reprezentantii gospodariilor cu venit
mediu, rata participarii femeilor fiind de 49% comparativ cu rata participarii barbatilor.

Tabelul 16. Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare in ultimii 3 ani

Proiectele de dezvoltare Perioada Finantatorul
a comunitatii

Toate drumurile duc la  2017-2018 Guvernul Elvetiei,Guvernul R.

Gura Galbenei Moldova, APL Gura Galbenei
(asfaltarea str. Stefan 2017 Consiliul raional Cimislia, APL Gura
cel Mare 2 km.) Galbenei, contributia populatiei
Reparatia capitala str. 2017 Primaria Magurele, jud. Prahova,
Fantanilor sector Romania si APL Gura Galbenei

,J0s”,intersectie Mihai

Eminescu(gradinita

,Guguta”)

Amenejarea zonei de 2019 Ambasada SUA
odihna si agrement

scuarul ,Alexandru

loan Cuza”

Constructia blocului 2020 Agentia pentru Eficienta Energetica
sanitar la Casa de R. Moldova, Consiliul raional
Cultura Cimiglia

Sursa: Priméria localitéatii
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3.6.2. Bugetul Local

Tn ultimii 3 ani, Tn bugetul local s-au incasat venituri totale in valoare de: 6279,16 mii lei lei
in 2018, 6567 mii lei in 2019 si pentru 2020 au fost aprobate 6186,6 mii lei. Daca e sa
excludem transferurile cu destinatie speciald pentru investitii capitale, tendinta este una
constanta. Cea mai mare parte a veniturilor o constituie transferurile care inregistreaza
valori cuprinse intre 50-60%, ceea ce determind o dependenta foarte mare fata de bugetul
de stat. Veniturile propriii constituie in mediu 30% din totalul veniturilor locale, ceea ce
constituie un indicator economic destul de reprezentativ.

Tabelul 17. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

2017 2018 2019 2020

Denumirea indicatorului

executat

1. Veniturile — total: 5460,4 6279,16 6567,0 6186,60
Venituri regulatorii

2. Veniturile proprii 1822,3 2433,56 2110,6 2049,2

3.Taxele locale 113,3 135,2 1159 101,1

4. Mijloace speciale 1429 137,8 152,6 201,0

5.Transferturi 3381,9 3572,6 4187,9 3835,3

Sursa: Priméria localitétii

Din analiza evolutiei cheltuielilor constatam ca cea mai inalta pondere ii revine gradinitelor
si constituie 41%, fiind urmat de cheltuielile pentru servicii sociala si anume cantina sociala
care se afla in gestiunea APL si este de 19,8%.

Tabelul 18. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2017-2020, mii lei

: . . 2017 2018 2019 2020
Denumirea indicatorilor
executat aprobat

Cheltuieli total 5325,7 6104,7 7464,6 6186,6
Aparatul administrativ 744.5 1212,7 1325,5 1221,7
Armata Nationala 1,0 1,0 1,0 1,0
Gradinita 2214,4 2286,1 2766,2 2501,8
Scoala - - - -
Contabilitate - - - -
Biblioteca 121,2 149,2 182,2 207,6
Cultura, arta, sport 114,3 168,4 204,9 231,0
Tutela - - - -
Amenajarea teritoriului 50,3 56,2 144.8 100,0

Cheltuieli neatribuite la alte = - - -
grupe (de servicii)

Serviciile cantinei sociale 1040,0 1073,5 1150,5 1228,0
Gospodaria silvica - - - -
Fondul de rezerva 5,0 5,0 5,0 15,0
Scoala primara - - - -
Alte cheltuieli 1035,0 1152,6 1684,5 680,5

Sursa: Priméria localitatii
3.6.3. Gestionarea bunurilor
Proprietatea s. Gura Galbenei se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate

publica, amplasate pe teritoriul administrativ al s. Gura Galbenei, la data intrarii in vigoare a
Legii nr. 523/1999 cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, se
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aflau in administrarea/gestiunea sau in folosinta autoritatilor administratiei publice ale
unitatilor administrativ-teritoriale, a institutilor bugetare/publice cu autogestiune
subordonate acestora, precum si din bunurile dobandite ulterior de acestea prin acte
translative de proprietate, cu exceptia celor instrainate si a celor stabilite la art. 7 din Legea
29 privind delimitarea proprietatii publice. Structura intravilanului s. Gura Galbenei este
prezentata in tabelul urmator:

Tabelul 19. Structura intravilanului localitatii

Total, inclusiv 5592,99
Intravilan 563,71
Terenuri sub constructii 50,36
Terenuri agricole 3439,29
Rezerva 726,21
Drumuri si cai de comunicatie -

Ape 165,86
Paduri 647,57

Sursa: Priméria localitétii

Primaria s. Gura Galbenei desemnat in calitate de responsabil de gestionarea bunurilor
comunitare specialist principal pentru reglementarea regimului funciar. La moment se
efectueaza o inventariere anuala a bunurilor.

Conform datelor furnizate de catre primaria Gura Galbenei constatam in ultimii cinci ani au
fost nregistrate 13 tranzactii cu valoarea totala de 72,365 mii lei.

Tabelul 19. Tranzactii funciare 2016-2020
_

Numarul tranzactiilor

Suprafata terenuri, ha 4,18 0,55 - 0,047 -

Valoarea totala, mii lei 125,67 112,64 - 72,127 =
Sursa: Priméria localitatii

3.6.4 Societatea civila

Pe teritoriul UAT Gura Galbenei sunt finregistrate si activeaza 2 organizatii
nonguvernamentale cu urmatorul domeniu de activitate:

ONG / grupuri | Numarul | Descriere (obiectiv, Persoane de Datele de contact:
locale de activitatile contact
organizate membri principale)
(anul credrii)
ONG ,,Cele 2 3 1.imbunatatirea vietii Munteanu 068011550
ceasuri” sociale,economice si Veronica vica_md@yandex.com

culturale a localitatii.
2. derularea unei
activitati sustinutede
educatie
culturala,spirituala si
moral-civica. ..

AO Olarescu 060198866

’Bastinasii Cristina cristinaolarescu1991@gmail.com
Gurei

Galbenei”
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Aceste organizatii activeaza in special pe baza de voluntariat, sporadic acceseaza fonduri
mici pentru solutionarea unor probleme locale. In perioada analizata nici o organizatie nu
are activitate.
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3.7 Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din
diferite domenii ale vietii comunitare a satului Gura Galbenei care face o analiza interna
pentru a vedea care sunt punctele tari si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o analiza
externad concentratd pe oportunitatile si riscurile cele mai importante. Analiza SWOT fost
realizata in procesul de planificare strategica, de membrii grupului de lucru, inclusiv grupurile

sectoriale si principalele parti interesate.

Tabelul 21. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Asezarea geografica a satului in
vecinatatea traseului national Chisinau
- Giurgiulesti

Existenta de resurse naturale: terenuri
agricole cu suprafete mari, si cu un
grad de fertilitate a solului ridicat;
existenta fondului forestier

Numarul mare al populatiei active,
apta de munca

Existenta mesterilor populari in
domeniul confectionarii instrumentelor
muzicale (a viorii) si crosetatul cu
perspectiva extinderii spre export
Servicii de aprovizionarea cu apa si
gazificare a localitatii functionale
Parteneriate intercomunitare locale si
internationale

Numarul relativ mare de agenti
economici cu o diversitate a genurilor
de activitate

Existenta stadionului cu acoperire
artificiala si a Complexului Sportiv
multifunctional, exploatarea eficienta
al caruia ar putea oferi venituri de
exemplu prin darea in arenda,
organizarea sectiilor si activitatilor
contra plata.

Sediul primariei adecvat cerintelor,
dotat cu infrastructura de asigurare cu
apa. energie electrica si termica,
tehnica moderna si conectare la
internet

aparatul primariei completat cu cadre
de functionari publici si angajati pe
domenii bine pregatiti

Consiliul local functional

Existenta experientei in scrierea,
aplicarea si gestionarea proiectelor
comunitare

Capacitatea APL de-a interveni
prompt in acordarea primului ajutor n
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Existenta unei economii monocolore
(agricultura)
Terenurile
consolidate
Grad redus de irigare a terenurilor
Infrastructura de afaceri nedezvoltata
Accesul limitat la resurse financiare si
conditile defavorabile de creditare
aplicate in sistemul financiar-bancar
Posibilitati restranse de acces la piete
externe si produse necompetitive
Politici de asistenta sociala
stimulatorii de neactivitate
economica, pentru tineri si persoane
in varsta apta de munca

Insuficienta mijloacelor financiare
pentru perfectionarea personalului
Drumurile de acces spre gradinitele
de copii sunt deteriorate in proportie
de 60 la suta.

Sistemului de scurgere a apelor
pluviale la gradinita de copii ,Guguta"
necesita reparatii capitale

Gradinita de copii ,Guguta" necesita
reparatii capitale partiale 2 blocuri
.Copiii din sectoarele indepartate ale
satului nu dispun de transport pentru
deplasarea catre liceu gradinite.
Gradinitele de copii din localitate nu
dispun de spatiu, mobilier, inventar si
mijloace necesare.

Laboratoarele de chimie, biologie,
fizica de la liceul teoretic ,Hyperion”
necesita inzestrare cu aparataj si

agricole nu sunt

reactive corespunzatoare, cu
tehnologii informationale moderne
materiale metodico- didactice

conform programei de studiu.
Liceul teoretic nu este asigurat cu
mobilier conform varstelor.



situatii exceptionale prin intermediul
serviciului de pompieri si salvatori.
Acumulare de catre migranti a
experientei si abilitatilor de gestionare
a business-ului mic si mijlociu;
Implicarea migrantilor in dezvoltarea
comunitara prin coparticiparea la
proiecte de investitii locale

Existenta unui complex multifunctional
sportiv regional

Existenta 2 cladiri istorice din perioada
interbelica

Existenta monumentelor naturale

= Comunitate situata la 50 km de
mun Chisinau

» Vecinatatea traseului national
Chisinau-Giurgiulesti

= Potential pentru dezvoltarea
activitatilor agricole naturale
(eco) de produse ecologice
existent.

= Existenta programelor de
finantare adresate dezvoltarii
mediului economic si dezvoltarii
locale in general

= Dezvoltarea unui parteneriate
public-privat national si
international care sa sustina
dezvoltarea economica

= Dezvoltarea firmelor mici si
mijlocii si de microferme pentru
produse ecologice
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Tinerii profesori de la liceu nu dispun
de conditii de trai adecvate.

Sistemul de incalzire a liceului
necesita reparatii capitale
Liceeni nu au acces la grupuri

sanitare interne.

Batranii solitari si copiii ramasi fara
ingrijire parinteasca nu dispun de un
centru de plasament

Conditii deplorabile in cantina sociala
Casa de cultura nu dispune de utilgj
modern si instrumente muzicale
Lucratorii si asistentii sociali nu sunt
asigurati cu transport de serviciu n
special pe timp de iarna.

Lipsa unui club al seniorilor pentru
persoanele in etate.

Neadaptarea institutilor  publice
pentru  accesul cetatenilor cu
dezabilitati si persoanelor in etate
Diminuarea numarului de persoane
apte de muncg;

Scaderea numarului de persoane
implicate n business-ul local
Degradarea unor paturi
ramase fara intretinere si
familial
Raportul
crestere;
Diminuarea numarului de copii in
institutiile prescolare si scolare.

sociale
sprijin

demografic negativ 1n

OPORTUNITATI AMENINTARI

= Pauperizarea (reducere la
treapta cea mai de jos a saraciei)
continua a populatiei

= Nivelul scazut de implicare a
ONG-urilor din localitate in
atragerea surselor financiare

» [nsuficienta mijloacelor financiare
necesare pentru perfectionarea
continua a personalului

= Migratia continua a populatiei
economic activa

= Degradarea in continuare a
genofondului datoritd migratiei
populatiei active.

= Stoparea implementarii politicilor
de descentralizare
administrativa.

= Calamitatile naturale si posibilitati
reduse de a riposta modificatiilor
climatice



Dezvoltarea de noi produse si
servicii prin valorificarea
patrimoniului natural si construit
Dezvoltarea sectorului
productie manufacturi si de
industrie pentru firme mici si
mijlocii

Promovarea activa a valorilor
localitatii pentru produse si
dezvoltare a turismului
Tehnologizare activitatilor
agricole.

Existenta fondului forestier
Bonitatea medie a solului
constituie 65%

Diversitatea domeniilor de
activitate a agentilor economici
Existenta mesterilor populari in
domeniul confectionarii
instrumentelor muzicale (a
viorii) si crosetatul cu
perspectiva extinderii spre
export.

Deschiderea administratiei
publice locale pentru
dezvoltarea armonioasa a
comunitatii

Gura Galbenei-centru de
cluster

Primaria Gura Galbenei -
membra a CALM

Stabilite parteneriate
intercomunitare (salvatori si
pompieri) si internationale
(Magurele. Prahova)
Existenta in sat a serviciului
intercomunitar de pompieri Si
salvatori.

Centrul de sanatate modern
construit cu toate serviciile
medicale necesare.

Asociatia bastinasilor din Gura
Galbenei creata si functionala.
Folosirea resurselor financiare
si a experientei si abilitatilor
persoanelor plecate la munca
in afara tarii in dezvoltarea
comunitara.

Posibilitatea atragerilor
granturilor si investitiilor private
in dezvoltarea economica a
localitatii.
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Contradictia si instabilitatea
legislatiei in vigoare

Potential investitional redus
Inaccesibilitatea pietelor de
desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri
nedezvoltata

Indiferenta si neimplicarea
populatiei in sustinerea
activitatilor

Neimplicarea partenerilor
nationali si internationali
Dependenta sectorului agrar de
conditiile naturii

Neintoarcerea familiilor celor
plecati din localitate.
Stagnarea intreprinderilor locale.
Diminuarea cererii la produsele
locale.

Noi valuri de migratiune.
Cresterea impactului negativ al
crizei economice asupra sferei
sociale si de servicii in locali



Participarea la proiectele
implementate in cadrul Regiunii
de Dezvoltare Sud, a altor
proiecte realizate de programe
internationale in Republica
Moldova.
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

In centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetateanul satului Gura Galbenei. Tinandu-
se cont de premisele si necesitatile identificate Tn cadrul diagnozei socio-economice a
satului, avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a utilitatilor
si serviciilor publice, s-a stabilit:

o Catre 2026 Gura Galbenei va deveni un centru cultural ecologic
Viziunea de curat, cu economie dezvoltata prin crearea unui parteneriat public
dezvoltare a privat si locuri de munca, infrastructura avansata si dezvoltata cu

comunei Gura cetateni activi si informati (femei si barbati, inclusiv copii,

Galbenei persoane in etate, persoane cu necesitati speciale), care

beneficiaza de servicii de calitate.

Promovarea transparentei decizionale si mobilizarea comunitara
prin stimularea, asigurarea participarii active a femeilor si
barbatilor din toate categoriile sociale in elaborarea, realizarea si
monitorizarea activitatilor pentru dezvoltarea comunitatii.

Misiunea APL

4.2. Cadrul si directiile strategice

Strategia de dezvoltare socio-economica integrata a satului Gura Galbenei a fost elaborata
Tn contextul urmatoarelor documente strategice:

Strategia de Dezvoltare Regionala Sud (2016-2020), Strategia Nationala de Dezvoltare
"Moldova 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare: Strategia energetica a Republicii
Moldova péna in anul 2030, Strategia Sectoriala de Cheltuieli in domeniul energetic 2014-
2020, Strategia Sectoriald de dezvoltare a intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020,
Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, etc.). in
procesul de elaborare a strategiei au fost consultate si documente internationale: Strategia
Europa 2020, Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene revizuita (2006) , Agenda
21.

Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele, tuturor factorilor implicati in
procesul de dezvoltare locala, vor fi orientate pe urmatoarele directii strategice de dezvoltare
Si spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

Directia strategica 1. Dezvoltarea economica

Obiectiv specific 1.1. Crearea parteneriatului public-privat
Obiectiv specific 1.2. Dezvoltarea businessului mici si mijlociu

Obiectiv specific 1.3. Valorificarea premiselor pentru dezvoltarea turismului rural

Directia strategica 2. imbunétatirea infrastructurii
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Obiectiv specific 2.1. Extinderea apeductului

Obiectiv specific 2.2. _Constructia sistemului de canalizare si instalarea statiei
de epurare

Obiectiv specific 2.3. Reparatia drumurilor si trotuarelor

Obiectiv specific 2.4. _Reparatia si amenajarea podurilor

Obiectiv specific 2.5. Amenajarea statiilor de asteptare

Obiectiv specific 2.6. Aplicarea masurilor de eficienta energetica

Directia strategica 3. Asigurarea unui mediu ecologic curat

Obiectiv specific 3.1. Amenajarea si curatarea raurilor de pe teritoriul satului
Obiectiv specific 3.2. Informarea cetatenilor despre importanta unui mediu ambiant curat
Obiectiv specific 3.3. Extinderea fasiilor forestiere

Obiectiv specific 3.4. Realizarea unui management eficient la deseurilor

Directia strategica 4. Asigurarea serviciilor de calitate

Obiectiv specific 4.1. imbunatatirea conditiilor la gradinita "Guguta”

Obiectiv specific 4.2. Reparatia casei de cultura

Obiectiv specific 4.3. Reparatia cantinei sociale

Obiectiv specific 4.4. Crearea conditii pentru educatie de calitate

Obiectiv specific 4.5. Organizarea timpului de odihna si recreere a locuitorilor (femei

si barbati, inclusiv mame cu copii, persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale)

Directia strategica 5. Sporirea capacitatii institutionale a APL si mobilizarea
comunitara

Obiectiv specific 5.1. Imbunatatirea infrastructurii primariei
Obiectiv specific 5.2. Sporire capacitatii institutionale APL

Obiectiv specific 5.3. Consolidarea capacitatilor APL in gestionarea situatiilor de criza,
inclusiv COVID19
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4.3. Planul de Actiuni

Directia strategica 1. Dezvoltarea economica

1.1 Crearea parteneriatului public-privat

. aymes : Persoana/e : _ 5 C_ost Potentiale
Activitati Perioada responsabili/e Indicatori de performanta estimat, surse de
mii lei finantare

Se BL

1.1.1. Valorificarea patrimoniul 2021- o APL e 4 cladiri evaluate si propuse
imobil public 2026 spre investitii identifica  alte surse
¢ Nr de cereri investitionale
realizate
1.1.2. Incheierea unui acord cu 2021- e APL e Parteneriat creat - -

agentii economici 2023 e Agenti ¢ Acord incheiat
€economici e Nr de membri
1.1.3. Crearea unui for informational 2021- e APL e For creat - -
pe sit-ul primariei 2022 e Nr de informatii plasate
1.1.4. ncurajarea agentilor 2021- e APL e Nr de actiuni realizate Se BL
economici sa creeze un 2026 e Nr de informatii distribuite identifica  Agenti
parteneriat public -privat economici

alte surse

1.2 Dezvoltarea businessului mic si mijlociu

Persoanale C_ost Potentiale
Activitati Perioada responsabili/e Indicatori de performanta estimat, surse de
mii lei finantare
o e BL

Crearea pietei agricole 2021- e APLI e Teren identificat 30 ari (terenul
2023 e Agenti scoli) identifica  Agenti
economici o Piata agricola amenajata economici
¢ Nr de agenti economici alte surse
2.2. Incurajarea proprietarilor de 2021226 e APL  Nr buticuri amenajate Se BL
buticuri sa extinda afacerea . e Nr de afaceri extinse identifica  Agenti
economici
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Activitati Perioada FEISOEIENE Indicatori de performanta
responsabila/e

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Incurajarea agentilor economici
n asamblarea mobilei

Crearea atelierului de reparatie
a hainelor

Acordarea spatiilor cu pret
redus de arenda

Deschiderea atelierului de
producere a mobilei

Dezvoltarea unei afaceri fast-
food

Producerea pestelui

Extinderea atelierului de
tamplarie

Deschiderea centrului de
colectare a strugurilor

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2026

2021-
2022

o APL

e APL
e Agenti
economici

e APL
e Agenti
economici

e APL
e Agenti
economici

e APL
o Agenti
economici

e APL
o Agenti
economici

o APL
e Agenti

economici

¢ GT "Nicolae

Budeanu
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Nr de actiuni realizate

Atelier creat
Cifra de afaceri

Nr de spatii acordate
Nr de agenti economici (femei
si barbati beneficiari)

Atelier de producere a mobilei
deschis

Cifra de afaceri

Afacere dezvoltata

Cifra de afaceri

3 Bazine acvatice valorificate
Kg peste realizat

Atelier deschis
Cifra de afaceri

Centrul deschis

Cost
estimat,
mii lei
Se

identifica

Se
identifica

Se
identifica

Se
identifica

Se
identifica

Se
identifica

Se
identifica

Se
identifica

Potentiale

surse de

finantare
alte surse

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse
BL



PeresaEl Cost Potentiale

Activitati Perioada s Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabila/e . iy .

mii lei finantare

Agenti
economici
alte surse
2.11. Crearea unei mini fabrici de vin 2021- e APL e Minifabrica creata Se BL
2023 e Agenti e Cifra de afaceri identifica ~ Agenti
economici economici
alte surse

1.3Valorificarea premiselor pentru dezvoltarea turismului rural

ST Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabilal/e P .
mii lei finantare
BL

2.1. Crearea centrului de 2022- e APL ¢ 3 mestesugi valorificate 100
mestesugari 2024 e AO e Centru creat Agenti
e Agenti e Nr de beneficiari economici
Economici alte surse
2.2. Crearea brand-ului 2022- e APL e Brand elaborat 50 BL
2025 Agenti
economici
alte surse
2.3. Amenajarea "Pietrei Mari” si 2021- e APL e "Piatra Mare” amenajata 100 BL
rapei Cotofenei pentru turisti 2026 Agenti
economici
alte surse
2.4. Instalarea indicatorilor turistice ~ 2022- e APL ¢ 10 indicatoare instalate 50 BL
2024 Agenti
economici
alte surse
2.5. Elaborarea unui spot publicitar ~ 2021- e APL e Spot publicitar elaborat 25 BL
despre localitate 2024 e Nr de vizionari Agenti
economici
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Activitati Perioada Persoana}/(va Indicatori de performanta
; responsabila/e ;

Cost
estimat,
mii lei

Potentiale
surse de
finantare

2.6. Promovarea producatorilor de
viori si cobze

2.7. Amenajarea izvoarelor

2.8. Elaborarea ghidului turistic

Directia strategica 2.

2021- e APL e Nr de materiale promotoare 10
2026 o Agenti elaborate si distribuite

economici

(producatori

de cobze si

vioare)
2021- e APL e 3 izvoare amenajate 90
2026 e Societatea

civila
2021- e APL e Ghid elaborat 10
2026 e Nr de ghid distribuit

imbunatatirea infrastructurii

Extinderea apeductului

Activitati Perioada FRSTETELE Indicatori de performanta
responsabila/e

alte surse

BL

Agenti
economici
alte surse

BL

Agenti
economici
alte surse
BL

Agenti
economici
alte surse

Potentiale
surse de

2.1.1. Schimbarea turnurilor de apa

2.1.2. Perfectarea documentatiei

pentru fantani arteziene

Cost
estimat,
mii lei
2021- e APL e 1 turn de 40 cm?3 schimbat 160
2022 e Cu cel putin 30% imbunatatita
calitatea apei
2021- e APL e Pachetul de documente 30
2023 perfectat
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finantare
BL
FEN
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Persoanale Cost Potentiale

Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e iy .

mii lei finantare
3. BL

Procurarea bazinelor noi 2021- e APL e 2 bazine de 100 tone procurate 400
2024 e Agenti si instalat FEN
economici Alte surse
2.1.4. Elaborarea documentatiei de  2021- e APL e Geodezia efectuata 196 BL
geodezie si geologie 2022 e Agenti e Pachetul de documente de
economici geodezie si geologie elaborata
2.1.5. Elaborarea proiectului pentru  2021- e APL e Proiect elaborat pentru 250 BL
renovarea apeductului 2023 e Agenti renovarea apeductului
economici
2.1.6. Instalarea statiei de tratarea  2023- e APL o Statie procurata si instalata 500 BL
apei la bazine 2024 FEN
Alte surse
2.1.7. Schimbarea pompelor la 2021- e APL e 4 pompe instalate 140 BL
fantanilor 2023 FEN
Alte surse
2.1.8. Amenajarea terenului adiacent 2023- e APL e lluminat instalat 100 BL
fantanilor arteziene 2024 e Gard construit 640 metri FEN
Alte surse
2.1.9. Curatarea fantanei arteziene = 2021- e APL e Fantana curatata 70 BL
2024 e Agenti e Volumul lucrérilor efectuate FEN
economici Alte surse
2.1.10. Instalarea contoarelor de 021-2024 e« APL e Contoare instalate Se BL
evidenta a consumului de apa e Nr de gospodarii conectate identifica  Alte surse

2.2 Constructia sistemului de canalizare si instalarea statiei de epurare

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada . Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabilal/e - P .
mii lei finantare
BL
FEN

2.2.1. Elaborarea documentatiei 2021- e APL ¢ Documentatia tehnica 200
tehnice 2023 e 1M elaborata
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Persoanale Cost Potentiale

Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e iy .

mii lei finantare

Alte surse
2.2.2. Elaborarea proiectului si 2022- o e Proiectul elaborat -
identificarea surselor financiare 2024 . TM FEN
Alte surse

2.3Reparatia drumurilor si trotuarelor

PErsEEElE Cost Potentiale
Activitati Perioada s Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabila/e ’ P .
mii lei finantare
BL

2.3.1. Constructia drumului pe str. 2021 e APL e 1 km de drum asfalt 800
Alexandru Sciusev Administratia
de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.2. Pavarea trotuarului in centrul 2021- e APL e 400 m de trotuar pavat 225 BL
satului 2025 Administratia
de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.3. Reparatia drumului de pe str. 2021 e APL e 400 m de drum reparat Se BL
N.Testemitanu identificd Administratia
de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.4. Reparatia unui drum (agent 2022 e APL e 600 m de drum reparat 1200 BL
economic Budeanu) Administratia
de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.5. Constructia drenajului rutier a 2022- eAPL e - drenaj construit 500 BL
apei pluviale 2026
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PeresaEl Cost Potentiale

Activitati Perioada s Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabila/e o iy .

mii lei finantare

Administratia
de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.6. Procurarea buldo-escavatorului  2021- oAPL e Buldo-escavator procurat 1500 Agentia
2026 elvetiana
pentru
dezvoltare
rurala
2.3.7. Reparatia unei portiuni de drum 2021- eAPL e 250-300 m de drum asfaltat 800 BL
de pe strada m. Eminescu 2026 asfalt Administratia
(partea de sud) de Stat a
Drumurilor
alte surse
2.3.8. Elaborarea planului urbanistic 2021- eAPL ¢ Planul urbanistic elaborat 500 BL
2026 alte surse

2.4Reparatia podurilor

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e P .
mii lei finantare
BL

2.4.1. Constructia podului de la 2022- oAPL | Pod construit 270
marginea satului, regiunea de Cot 2023 eAPL Il e 100% asigurata securitatea Alte surse
2.4.2. Renovarea podului din centrul ~ 2021- eAPL | e Pot reparat capital 300 BL
de langa oficiul postal 2025 eAPL Il alte surse
2.4.3. Podul de pe regiunea 2021 eAPL | e Pod repart capital 350 BL
Galbenetei oAPL II e 100% asigurata securitaea de Alte surse

dpelasare pe pod
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Amenajarea statiilor de asteptare

EEremenEE Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabilal/e S .
mii lei finantare
BL

2.5.1. Amenajarea statiei de asteptare 2021- e APL o Statia de asteptare amenajata 100
de la intrarea in sat 2023 e SA Drumuri-
Cimislia
2.5.2. Constructia statiei de asteptare  2021- e APL o Statia de asteptare construita 150 BL
n centrul satului 2022 e SA Drumuri- BS
Cimislia

Aplicarea masurilor de eficienta energetica

EErE e Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e i .
mii lei finantare
BL

2.6.1. Termoizolarea gradinitei 2021- e APL e m? de pereti izolati 1200
"Guguta” 2023 e Administratia e 50% sporire nivelului de Alte surse
institutie eficienta energetica
2.6.2. Instalarea corpurilor de iluminat 2021 e APL e Nr de corpuri instalate 300 BL
e M Alte surse
2.6.3. Constructia parcului fotovoltaic ~ 2021- e APL e Parc construit 3000 BL
2026 e Agentia de ¢ Nr elementelor fotovoltaice BS
eficienta instalate Surse externe
energetica

Directia strategica 3. Asigurarea unui mediu ecologic ambiant

3.1. Curatarea si amenajarea raurilor de pe teritoriul satului
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T Cost Potentiale

Activitati Perioada Lo Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabila/e e iy .

mii lei finantare
BL

3.1.1. Curatarea raului Cogélnic 2021-203 e APL ¢ Nr de gunoiste neautorizate 1000
lichidate alte surse
e 5 km curatat (intravilan)
e 6km (extravilan)
3.1.2. Curatarea rauletului Galbenita 2021- e APL e 3km 200 BL
2023 alte surse

3.2Informarea locuitorilor (femei si barbati) despre importanta unui mediu ambiant

EErE e Cost Potentiale

Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabilal/e P .

mii lei finantare
50 BL

3.2.1. Elaborarea unei politici locale 2021- o APL ¢ Politica elaborata
privind asigurarea unui mediu 2024 Surse
ambiant externe
3.2.2. Organizarea instruirilor la 2021- e APL e Nr de instruiri organizate 100 BL
institutiile de educatie 2026 e Administratia e Nr de beneficiari (fete si baieti) Surse
prescolara si scolara institutiilor de externe
educatie
3.2.3. Organizarea actiunilor de 20221- e APL e Nr de actiuni organizate 300 BL
informare a populatiei 2026 e Administratia e Nr de beneficiari (femei si Surse
institutiilor de barbati, inclusiv copii, persoane externe
educatie in etate, persoane cu necesitati
ONG speciale)

3.3 Aplicarea unui management eficient al deseurilor

BeracaElE Cost Potentiale

Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabilal/e i .

mii lei finantare

3.3.1. instalarea platformelor 2021- o APL ¢ Platforma instalata Se BL
2025 o 1M identificd  Surse externe
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Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e iy .
mii lei finantare
BL

3.3.2. Perfectionarea managementulw 2021- e APL ¢ Management elaborat ti 100
IM "Tulumbe-service” 2025 e M implementat
¢ cu cel putin30% sporirea
calitatii managementului

3.3.3. Diversificarea serviciilor in 2021- e APL ¢ Nr de servicii realizate 100 BL
selectarea separata a 2025 e IM ¢ Nr de beneficiari (femei si ™
deseurilor barbati, inclusiv copii, persoane Surse externe

n etate, persoane cu necesitati
speciale)

3.3.4. Instalarea tomberoanelor pentru 2021- o APL ¢ Nr de tomberoane instalate 500 BL
colectarea plasticului 2025 e M ¢ Nr de beneficiari (femei si Agenti

barbati, inclusiv copii, persoane economici
n etate, persoane cu necesitati Alte surse
speciale)

3.3.5. Instalarea tomberoanelor pentru  2021- e APL e Nr de tomberoane instalate 500 BL
deseurile reciclabile 2025 e 1M ¢ Nr de beneficiari (femei si Agenti

barbati, inclusiv copii, persoane economici
in etate, persoane cu necesitati Alte surse
speciale)

Directia strategica 4. Asigurarea serviciilor sociale de calitate

Obiectiv specific 4.1. Imbunatatirea conditiilor de Tnvatamant n institutiile educationale tinand cont ce nevoile copiilor cu necesitéti

speciale

Cost Potentiale
Activitati Perioada Persoane}/(i: Indicatori de performanta estimat, surse de

’ responsabila/e ; B .
mii lei finantare

4.1.1. Proiect: Reparatia blocului 2 la  2021- e Primar ¢ Blocul 2 reparat 1200 BL

gradinita "Guguta” 2022 e Consiliul Donatori
local externi
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4.1.2. Reparatia blocului 3 la gradinita 2022- e Primar ¢ Blocul 3 reparat 1000 BL,

"Guguta” 2024 e Consiliul Buget raional
local
4.1.3. Procurarea tehnicii IT pentru 2023- e Primar e Set de tehnica IT procurata 50 BL
gradinita 2024 e Consiliul Buget raional
local
4.1.4. Procurarea literaturii metodice  2021- e Primar e 50 exemplare de literatura 50 BL
si jucariilor la gradinita 2023 e Consiliul metodica Buget raional
local e Jucarii

Obiectiv specific 4.2. Consolidarea capacitatilor institutiilor de cultura si asigurarea accesului pentru persoane cu nevoi speciale
(femei si barbati, ibnclusiv copii)

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, surse de
responsabila/e ... .
mii lei finantare
BL

4.2.1. Procurarea instrumentelor 2020- e Primar e Set de instrumente 100
muzicale 2022 e Consiliul local achizitionate Buget raional
4.2.2. Procurarea costumelor 2020- e Primar e Set de instrumente 90 BL
nationale 2021 e Consiliul local  achizitionate Buget raional
4.2.3. Dotarea casei de cultura cu 2022- e Primar . 50 Buget local,
mobilier 2023 e Consiliul local Buget raional
4.2.4. Proiect: Reparatia acoperisului 2022- e Primar e Camin cultural renovat 2000 Buget local,
casei de cultura 2023 e Consiliul local Surse atrase
4.2.5. Amenajarea teritoriului in 2022- e Primar e Teritoriu amenajat 13 Buget local,
preajma casei de cultura 2023 e Consiliul local Buget raional
4.2.6. Deschiderea cercurilor pe 2021- e Director CC e Cercuri de interese deschise 50 anual Buget local
interese: dans, sala de forta, 2022
cerc teatral cursuri de engleza
4.2.7. Dotarea bibliotecii cu mobilier ~ 2021- e Primar e Set de mobilier procurat si 50 Buget local
nou 2022 e Consiliul local instalat (10 scaune, 5 mese, 3

dulapuri de carti)
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PeresaEl Cost Potentiale

Activitati Perioada s Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabila/e o Py .

mii lei finantare

4.2.8. Imbogétirea fondului de carte  2020- e Primar e 500 exemplare de carti 60 Buget local
2022 e Consiliul local procurate / donate

4.2.9. Reparatia bibliotecii publice 2022- e Primar e Biblioteca publica renovats 2000  Buget local
2025 e Consiliul local

Obiectiv specific 4.3. Tmbunatatirea conditiilor in institutiile de asistenta sociala si accesului pentru persoane cu nevoi speciale

Persoanal/e Cost FRSIELS
Activitati Perioada Indicatori de performanta surse de
responsabila/e estimat finantare

4.3.1. Proiect: Crearea centrului 2022- Primar e Centru creat 1000 Buget local,
social 2026 . Consmul Surse atrase
local
4.3.2. Amenajarea unui teren de joaca 2021- e Primar ¢ 1 teren de joaca amenajat 90 Buget local
2022 e Consiliul
local
4.3.3. Procurarea inventarului sportiv.~ 2022- e Primar e Set de inventar sportiv procurat 150 Buget local,
pentru centru de zi 2023 e Consiliul Buget raional
local
4.3.4. Procurarea tehnicii IT pentru 2023- e Primar e Set de tehnica IT procurata 50 Buget local,
gradinita 2024 e Consiliul Buget raional
local
4.3.5. Procurarea literaturii metodice ~ 2021- e Primar e 10 exemplare de literatura 30 Buget local,
si jucariilor la gradinita 2022 e Consiliul metodica Buget raional
local e Jucarii

Directia strategica 5. Sporirea capacitatii institutionale a APL si mobilizarea comunitara

Obiectiv specific 5.1. Asigurarea transparentei APL
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Cost
estimat,

Potentiale

Persoanal/e
surse de

Perioada o
responsabila/e

Activitati

Indicatori de performanta

mii lei

finantare

5.1.1. Dotarea salii de sedinte cu 2023 e APL e Echipament instalat 50 BL
echip{iment de .transmitere ¢ Nr sedinte difuzate on-line Finantatori
a sedintelor online externi
5.1.2. Instruirea personalului care  la necesitate o APL e Nr persoanelor instruite 10 BL
are nevoie de cunostinte e Nr de beneficiari, femei si
suplimentare (programe de barbati inclusiv copii, persoane
calculator, baze de date, Cu necesitati speciale, oameni in
inginerie, etc.) etate
5.1.3. Actualizarea paginilor de permanent e APL ¢ Nr informatiilor publicate pe 25 BL
social media pentru pagina web lunar/ semestrial/
informarea si comunicarea anual
cu cetatenii (inclusiv femei ¢ Nr de beneficiari, femei si
si barbati, barbati inclusiv copii, persoane
cu necesitati speciale, oameni in
etate
5.1.4. Organizarea regulata sau la necesitate e APL ¢ Nr consultari organizate 10 BL

periodica (dupa caz) a
audierilor publice,
dezbaterilor, adunarilor cu
femei si barbati, inclusiv
persoane in etate si cu
necesitati speciale, pe
marginea temelor si
problemelor satului Gura
Galbenei

Nr de beneficiari, femei si
barbati inclusiv copii, persoane
cu necesitati speciale, oameni in
etate

Obiectiv specific 5.2. Implicarea cetatenilor (tindnd cont de incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, femei si barbati) in
procesele decizionale la nivel local



Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, | surse de
responsabllale S .
mii lei finantare

5.2.1. Implicarea femei si barbati, 2021-2026 Nr consultari organizate BL
care sunt si reprezentanti ai Nr de beneficiari, femei si barbati
Grupului de initiativa locala, inclusiv copii, persoane cu
in actualizarea anuala a necesitati speciale, oameni in
strategiei locale de etate
dezvoltare a satului Gura
Galbenei
5.2.2. Informarea si implicarea permanent APL Nr actiunilor informative 50 BL
populatiei in probleme de Nr de beneficiari, femei si barbati
interes prin organizarea de inclusiv copii, persoane cu
discutii, audieri publice si necesitati speciale, oameni in
intalniri cu cetatenii (femei etate
si barbati)
5.2.3. Dezvoltarea Asociatiei 2021 APL Nr activitati implementate 10 BL
bastinasilor din Gura Asociatia Nr de beneficiari, femei si barbati
Galbenei bastinasilor inclusiv copii, persoane cu
necesitati speciale, oameni in
etate
5.2.4. Organizarea companiilor la necesitate APL Nr campaniilor organizate 5 BL
pentru colectarea de fonduri Nr de beneficiari, femei si barbati
pentru implementarea inclusiv copii, persoane cu
initiativelor planificate necesitati speciale, oameni in
etate

Obiectiv specific 5.3. Consolidarea capacitatilor APL in gestionarea situatiilor de criza, inclusiv COVID19

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada . Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabilal/e - S .
mii lei finantare
0 -

5.3.1. Crearea celulei de criza si 2021 e APL e Celula anticriza creata
elaborarea unui plan anticriza e CMF ¢ Plan anticriza elaborat
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5.3.2. Crearea rezervelor de materiale

5.3.3.

de prima necesitate
(dezinfectant, masti, manusi)
Informarea cetatenilor (femei si
barbati, incluisv copii, persoane
in etate, persoane cu necesitati
speciale) prin intermediul
surselor despre masurile de
prevenire

2021-
2026

2021-
2026

e APL

e APL
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¢ Nr de articole plasate
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4.4. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a satului Gura Galbenei depinde, in
mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare
a acesteia, de prezenta unei coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei
vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul de
implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

agrwnE

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a s. Gura Galbenei poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supuséa
dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbatere si
ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintatd Consiliului Local
spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni semestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic
de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabili de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor
specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
Indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

4.5. \Verificare si revizuire

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice
si obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si
(i) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Local cu statut de
Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie in componenta careia va fi asigurata
reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

J Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
J Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

. Comunitatea oamenilor de afaceri

J Institutii educationale (directori institutii de invatamant)
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. Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

o Cetateni.(grupul va fi reprezentativ dintre femei si barbati cu un numar proportional
si va include tineri, persoane dezavantajate, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau
etnice).

Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de
SDC
as. Gura Galbenei

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti Comunitatea Institutii Cetateni
local Primarie oamenilor de publice

afaceri

In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

J Planificarea implementarii actiunilor

. Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare

. Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
. Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate

J Monitorizarea implementarii planului de actiuni

o Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

J Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

o Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

. Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

J Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

J Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura o data in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care va
monitoriza si evalua procesul de implementare a Planului de actiuni. Competentele
Consiliului Local se vor axa pe:

J Coordonarea activitatilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor

. Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea
APL

J Incurajarea Voluntarilor in diverse activitati publice

J Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor
comune ale Strategiei

o Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,

monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.
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Raportarea implementéarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar P

Raport bazat pe analize, sondaje

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte a locuitorilor pentru evaluarea
obiectivelor Local semestriale/ anual impactului implementarii
strategiei
. . Rapoarte prezentate de
Realizarea Raport semestrial

Responsabili de
implementare

responsabilii de implementare
privind  indeplinirea actiunilor,
proiectelor

sau dupa finisarea
activitatii

actiunilor,
proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.
Pentru fiecare actiune planificatad sunt stabiliti anumiti indicatori si termeni de implementare.
in baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari (femei si
barbati, inclusiv copii, persoane in etate, persoane cu necesitati speciale) sau institutii
specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si
(i) externe.

Domeniu Descriere

Riscuri si impedimente interne

Managementul Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii Prevalarea intereselor personale
strateglel Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri
si comunitatea

Parteneriat

o Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
o Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea
lor
. Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea . Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea
economica bazei economice locale
Social o Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
o Pauperizarea continua a populatiei
o Emigrarea fortei de munca
Mediu o Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului

Riscuri si impedimente externe

55



Domeniu Descriere

Cadrul politico- e Instabilitatea cursului politic
juridic . Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Relatii parteneri o Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi o Neimplicarea partenerilor internationali
Starea o Potential investitional redus
economiei o Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
o Infrastructura de afaceri nedezvoltata
o Risc de tara.
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Anexe

Anexa 1 Portofoliul de proiecte
Fisa de proiect nr. 1

1 Denumirea localititii s. Gura Galbenei
2 [Denumirea proiectului Reparatia acoperisului Casei de Cultura

Sl S el o] I ERETR: TR ER I Crearea unui mediu favorabil desfasurarii activitatii cultural-
artistice la nivel local, regional, national si international.
Casa de cultura din s. Gura Galbenei este o institutie de
cultura cu o vechime de peste 40 de ani recunoscuta ca un
bun promotor al valorilor culturale si istorice. In cadrul casei
de cultura activeaza filiala scolii de arte Cimislia , elevii (fete
si baieti) careia inregistreaza performante.

4 Obiectivul general al Reparatia acoperisului casei de cultura
proiectului

5 |[Obiectivele specifice ale 1. Reconstructia acoperisului de tip sarpant va
proiectului avea ca rezultat nepatrunderea apelor in
interiorul cladirii;

2. Conservarea energiei termice si prin urmare vor

fi efectuate economii in bugetul local,

Crearea conditiilor optime de lucru;

Cladirea va avea un aspect mai atractiv

Se vor imbunatati substantial serviciile culturale

prestate, si anume mai multe cercuri de

activitate artistica, activitati si evenimente
culturale

Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: conditii optime pentru desfasurarea

cantitativi activitatii casei de cultura, bibliotecii, filialei scolii de arte.

Indicatori cantitativi: acoperis reconstruit,

200m? de acoperis construit,

Reducerea 100% scurgeri de apa pe timp de ploaie

AR R TI AP L, consiliul raional
8 Bugetul estimativ._ [leAloNelo oI

9 |Posibile surse de finantare [:]BIZ{TEN RSN
10Pericada  [IpkBrlp!

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie Termen Responsabil Cost Sursa
estimativ

ok w

1. Elaborarea proiectului
tehnic, obtinerea

avizelor, autorizatiilor 2021 APL 100 000 BL

necesare implementarii

proiectului

2. Reconstructia BL

acoperisului de tip 2021-2022 APL 1197000 Bugetul raionului
sarpant Program CM

3. Monitorizare {i
promovarea proiectului

Fisa de proiect nr.2

s. Gura Galbenei
1 Denumirea localitatii
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Reparatia blocului 2 al gradinitei "Guguta”
2 [Denumirea proiectului

N - i uERiM in prezent in s. Gura Galbenei exista 2 gradinite "Guguta” si
solutionata "Lastaras”, insa nici una per ansamblu nu corespunde
cerintelor  educationale.  Aceastea conditi reduc
considerabil.calitatea procesului educational. Au efecte
negative  asupra sanatati  educatorilor, copiilor,
personalului.tehnic.
De aceea este necesar de a repara blocul 2 al gradinitei
"Guguta” care ar permite amplasarea tuturor copiilor intr-o
institutie de educatie timpurie. Totodata vor fi concentrate
toate eforturile pentru fortificarea bazei-tehnice a institutiei
pentru educatie de calitate.
Oblectlvul general al Reparatia blocului 2 al gradinitei "Guguta
proiectului
Oblectlvele S IZB Obiectivele specifice al proiectului sunt: 1. Reparatia a 3

"’1!

proiectului incaperi din bloc
2. Dotarea lor cu mobilier si echipamentul necesar
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: conditii pentru educatia timpurie
cantitativi conform standardelor

Sporirea calitatii de instruire a copiilor (fete si baieti)
Indicatori cantitativi: 60 m? reparati 6 geamuri schimbate
3 usi noi, 18 mese procurate, 80 scaune, 6 banci,

60 copii (fete si baieti) beneficiari
9 angajatori

60 femei si barbati beneficiari
ARSI BL, ONG , donatori externi, programul CM

3 |Bugetul identificativ 1 300 000 lei
N e LR e e BL, donatori externi

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie Termen Responsabil Cost Sursa
identificativ

Elaborarea unui proiect

tehnic pentru reparatia 2021 100 000 lei
gradinitei
Anuntarea tenderului
pentru selectarea 2021 APL - -
antreprenorului
Reparatia blocului 2 BL
2021-2022 APL 1000 000 lei ONG
donatori
externi
Dotarea cu mobilier si BL
echipament ONG
2021-2022 APL 300000 donatori
externi

Fisa de proiect nr.3

s. Gura Galbenei
1 Denumirea localitatii

58




Amenajarea zonelor de agrement in s. Gura Galbenei
2 [Denumirea proiectului

N - i kil in prezent in s. Gura Galbenei exista parcul central si 2 zone

solutionata de agrement care nu sunt amenajat2 atractiv si cu conditii
adecvate pentru organizarea odihnei pentru femei si
barbati, inclusiv copii, persoane in etate, persoane cu
necesitati speciale. Echipamentul este invechit si nu mai
satisface cerintelor actuale de odihna si recreare a
populatiei.
Obiectivul general al Modernizarea zonelor de odihna si agrement pentru
proiectului locuitorii satului, inclusiv si pentru vizitatori, instalarea unui
echipament modern si atractiv, plantarea de arbori si alte
tipuri de vegetatie, amplasarea de banci moderne,
echipamente de joaca si de fitness, iluminat public.
Ol IR R N[ ZI Prin  acestor zone in satul satului Gura Galbenei se
proiectului imbunatateste calitatea vietii in mediul rural si contribuie la
ameliorarea peisajelor, realizeaza un cadru favorabil
activitatilor de odihna si recreere.
Evidentierea preocuparilor directionate spre cresterea
continua a unui nivel adecvat de trai si odihna a cetatenilor.
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: promovarea modului sanatos de viata,
cantitativi comuna va avea un aspect atractiv, zone destinate pentru
promenada.
Indicatori cantitativi: 12 scaune, 20 cosuri de gunoi, 40
de felinare, 4 clumbe amenajate, 8 echipamente pentru
joaca si fitness
ARSI ONG |, donatori externi
Eﬂl 300 000 lei

APL

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie Termen Responsabil Cost Sursa
identificativ

Elaborarea unui proiect

2021 20 000 lei
tehnic
Pavarea trotuarelor, BL
constructia platformei ;) 50,4 APL 500 000 lei ONG
instalarea iluminatului Donatori
public externi
Amenajarea terenurilor
de joaca, instalarea BL
SOMEEIMEMIM PERH | sopm o APL 800 000 lei ot
fitness, plantarea de donatori
arbori si alte tipuri de externi
vegetatie

Fisa de proiect 4

1 [Denumirea localitatii
I—Crearea conditiilor de securitate la trafic
2 [Denumirea proiectului
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Gura Galbenei, isi revendica functia de a sustine sisteme
urbane dezvoltate. In s. Gura Galbeneie sunt impuse de
degradarile considerabile atat a terasamentului, cat si a
structurii rutiere de pe un sector de drum lucrari de
constructie a drenajului pentru scurgerea apelor pluviale
Un motiv este nivelul si cursulu apelor freatice, a
pamanturilor din zona activa a terasamentului cu prelevarea
unui numar suficient de probe In asemenea conditii se
constituie o distorsiune a ciclului natural al apei prin crearea
unui ciclu urban care marcheaza o legatura fidela intre om
si apa 1n arealele urbanizate. Problema amenajarii unui
sistem de drenaj se impune asadar, ca o masura deosebit
de importanta cuprinsa organic in sistemul integrat de
gestiune urbana a apei.

Totodata oe 3 sectoare de drumuri sunt cate un pod, starea
carora nu permite evacuarea apelor de pe suprafata lor .
Deplasarea pe acestea sectoare este imposibila.

4 (Obiectivul general al Crearea conditiilor de securitate pentru deplasarea

SR el CInENE TR ER M Interactiunea dintre activitatea umana si ciclul natural al
solutionata apei, realizata cu precadere in arealele urbanizate in s.
Io roiectului cetatenilor la trafic

ORI R Il I Prin implementarea proiectului vor fi realizate obiectivele
proiectului specifice ce tine de constructia drenajului pentru scurgerea
apei pluviale
Si constructia a 3 poduri
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: conditii de scurgere a apei
cantitativi 4 poduri reparare
5 trafic asigurat.
Indicatori cantitativi: 500 m de drenaj construit
3 poduri reparate

IONG donatori externi
Bugetul identificativ 1 300 000 lei
ﬂ I RN S CRINER EWEAPL, alte surse

Plan de actiuni detaliat

Activitaji cheie Termen | Responsabil | ., oSt Sursa
identificativ

Elaborarea unui proiect
tehnic pentru constructia
drenajului de scurgere a 2020 APL 100 000 lei APL
apelor pluviale si
reparatia podurilor

Constructia scurgerii si ONG
reparafia a 3poduri 5454 5091 APL 1 150 000 lei APL
Donatori
externi
Asigurarea vizibilitatii ONG
pr0|ect.uIU|v$| mobilizarea 2020-2021 APL 50 000 lei donatorl
comunitara externi
APL

60



Fisa de proiect 5

1 [Denumirea localitatii
I_Reparatja fantanii arteziene
2 [Denumirea proiectului

N N E NN - A uESiMIn prezent in s. Gura Galbenei 1523 de case de locuit

solutionata beneficiaza de apa potabila centralizata, fiind conectate la
apeduct. Calitatea apei din unele fantani arteziene nu
corespunde cerintelor normelor sanitare dupa indicatorii
chimici si bacteriologici. Nesolutionarea problemei privind
constructia fantanii arteziene putea provoca insuficienta de
apa potabila in reteaua oraseneasca de apeduct, furnizarea
apei pe ore in diferite cartiere, ceea ce putea provoca si
nemultamirea locuitorilor orasului. Astfel, problema
constructiei. a.unei fantani arteziene. a. devenit
inca.o.prioritate.a.autoritatilor publice locale orasenesti in
scopul asigurarii continue si permanente.a.locuitorilor
orasului cu apa potabila centralizata si care corespunde
normelor sanitare.

4 |Obiectivul general al Sporirea calitatii apei potabile
proiectului

Obiectivele S iI=REI I Pentru implementarea proiectului vor fi realizate obiectivele

o1

proiectului specifice ce tin de : 1. Efectuarea lucrarilor de renovare si
constructie a fantanii arteziene

2amenajarea teritoriului adiacent fantanii arteziene
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: e reparatia fantanii arteziene
cantitativi e sporirea indicatorilor chimice ale apei potabile

Conditii pentru sanatatea locuitorilor (femei si barbati,
inclusiv copii, persoane in etate, persoane cu necesitati
speciale)

Indicatori cantitativi:

e asigurarea centralizata cu apa potabila pentru 1553 case
de locuit, institutii publice, agenti economici

e contorizarea consumului de apa potabila pana la 100%
eConstructia a 100 m de imprejmuirii

50 copaci plantati

7 |Partenerii posibili ONG , donatori externi
3 |Bugetul identificativ 1 500 000 lei
9 |Posibile surse de finantarel:\>H

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie . Cost
’ Termen Responsabil | . ps xo Sursa
identificativ
APL APL

2021 50 000 lei

Elaborarea pachetului de
documente necesare

Renovarea fantanii ONG
arteziene, instalarea unei . APL
noi 2021-2023 APL 1 350 000 lei Donatori
externi

Amenajarea teritoriului

. . 2021-2023 APL 100 000 lei ONG
adiacent prin plantarea
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de arbori si alte tipuri de donatori

vegetatie , constructia externi
Tmprejmuirii APL
Anexa 2. Sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii din partea

programului CM

In ziua nr. 3 din cadrul atelierului de planificare strategica, organizat online pe platforma
ZOOM, in perioada 25-27 noiembrie 2020, facilitatoarea CM, dna Daria Mandziuc, a condus
sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii in cadrul programului de proiecte de
pana la 60 000 USD finantat de USAID prin intermediul Programului Comunitatea Mea,
conditia fiind ca localitatea partenera asigura cel putin 35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului de
planificare strategica, au fost selectate proiectele ce presupun eforturi financiare mai mari
de 60 000 USD. Apoi grupul de planificare strategica, impreuna cu facilitatorul CM, au
analizat conformitatea corespunderii proiectele cu criteriile minime de eligibilitate Tnaintate
de programului CM.

Dupa prezentarea partii teoretice privind eligibilitatea proiectelor care pot fi inaintate spre
finantare in cadrul programului CM, grupul de lucru a stabilit daca ideile de proiect
examinate, sunt potrivite pentru cofinantarea programului CM, folosind criteriile minime de
evaluare a unui proiect prezentate participantilor:

Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de programul CM;
Daca ideea de proiecte reflecta o prioritate formulata de cetateni;

Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000 USD din partea
programului CM,;

Daca sunt siguri cd comunitatea va putea asigura contributia de cel putin 35% din costul
total al proiectului;

Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Proiectele care au corespuns tuturor criteriilor, au fost Tnaintate pentru votare, dupa cum
urmeaza:

1.Reparatia blocurilor la gradinita Guguta

2. Reparatia acoperisului la casa de cultura

3. Constructia drenajelor pentru apele pluviale si reparatia podurilor (3 )

4. Reparatia fantanii arteziene

5.Amenajarea locurilor de odihnd (parcul central, 2 zone de odihna pentru copii) si
amenajarea pietei agricole

Dupa prezentarea proiectelor, facilitatorul CM, a organizat o sesiune de votare online prin
intermediul platformei www.office.forms.com. Fiecare participant a putut accesa linkul si
acorda 3 voturi pentru proiectul dorit. Acestia au avut posibilitatea sa ofere toate 3 voturi
pentru unul din cele 2 proiecte afisate, sau cate unul pentru fiecare proiect, pe care il
considera cel mai important pentru comunitate.
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Questions Responses €

I -

1. Vot 1

More Details

@ FReparatia acoperisului caseid.. 3

@ Feparatia blocurilor la gradinit.. 15

@ constructia drenajelor pentru .. 1

@ reparatia 4 fantnii arteziens 15

. d:ni,'n.;j.;lw lacurilar de adibn., 1

Questions Responses €D
2. Vot 2
More Details

@ Reparatia acoperisului caseid.. 7
) Reparatia blocurilor la gradinit... 13
@ constructia drenajelor pentru .. 4

@ reparatia 4 fantinii arteziens 10

@ amenajarea locurilor de odibn.,. 2

3. Vot 3

Ploare Dretails

-. Feparatia acoperiswlui casei d..., 3

@ Feparafia blocurilor la gradinit.. 16

-. consinectia drenapetor pentru ... 4

'. reparatia 4 fintdnii arteziens 10 4

P amenajarea locurilor de odihn.. 3

Ca rezultat al votarii on-line cu implicarea si altor locuitori (femei si barbati) din comunitate ,
proiectul Reparatia blocurilor la gradinita de copii "Guguta” au luat cele mai multe
voturi, cate 26 voturi.

Urmeaza administratia publica locala in comun cu echipa PSM sa consulte mai multi actori
comunitari pentru a decide cu care propunere de proiect vor merge catre finantare in
programul CM.

Apoi, facilitatoarea CM, dna Daria Mandziuc, a prezentat conditiile si termenele limita de
scriere si depunerea proiectul spre finantare catre programul CM.
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